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 اتدامجلا 
 26ات ر ة في  ل ن  ا  اتةدددددة    الولةنية  ال الةددددداية  مدامجل

 2022أ ك وبر سةنة 

صادق أ عضاء  ال الةاية الولةنية اتةة     2022أ ك وبر  26ب اريخ 

رمجع المخيط الاستراتيجي لاةاية الولةنية دل ن  ا    لاإجماع على مش

ةة    ل ن  ا    لاغ ين العربية  ةةيةات ةةيد  مجاتعد مجالفرن من لةرف ال

 اتةة   .رئيل الةاية 

 لةاية الولةنية اتةة    ل ن  ا   يوير االمخيط الاستراتيجي ل 

 ....اسةته ل

ن الةاية الولةنية اتةة    ل ن  ا  ، الثمرة اتباشرة  لةةيادة الشعب، اإ

لا أ ن ييالبوا من   ل اكرا   لم تخيب أ مال النةددداء مجالرجال ا ين أ بوا اإ

نشائها  .الشعبي اتبار  بضرمجرة اإ

ا  رعها في ر ان  ل د مُجضددددعلس الةدددداية اتةددددة   ، بعد أ ن ر  س فياره

ما  تحد ٍّ جديد، ب   2019ديةددددد    12الان  ا   الرئاسدددددةية ليو   أ 

تم ا  ال جديد اتةددددةبا لباا ؤ ات سددددةددددا  الولةنية  وادة، يتمثل في اإ

تما  ساة  الاسة ح اقا   لى غاية اإ ال خرى، مج و ما اضياعس به فع  اإ

فيفري  05الان  ابية ب جديد الثاث اتن خب ل عضدداء  ال ال مة ب اريخ 

2022. 

مجاليو  مجبنفل اكدة تجد نفةددها أ ما  تحد   جديدة، في نفل مةددة وى 

 :اتهااتصيرية من ساب 

 .بدأ  بحتمية بنائها ا اتي كم سةة مةة    اسة   لا تاما -

ثم تعزيز النظدددا  ارا رالةي الان  ددداس، بنفل العزادددة،   ل  -

الاسددددة ح اقا  الان  ابية ات ح ، رةددددب الر تمة ارسددددة ورية 

 :مجال انونية التي سة كون ن ية الاني ق فيها

 » 2024الان  ا   الرئاسةية لشهر دية   

أ فاق  ذا ال ولةيد ارا رالةي لابناء ات سدددددةددددداتي لاجزا ر ا ديدة  مجفي

يندرج مخيط ال يوير الاستراتيجي لاةاية الولةنية اتةة    ل ن  ا   

2022-2024. 

 شرفي دارك ور محم 

 لةاية الولةنية اتةة    ل ن  ا   يوير االمخيط الاستراتيجي ل 

دمجن سدسةية في بحر  ي اكوكمة من دمجن استشدراف مثل الاإبحار "

 ".مجظ   عاصف، أ مج اتشي رفاة على لةريا امعز غير معبد

 ارك ور :  .  شرفي

ما " ما الشال ال ا ، اإ غياب ال نةةيا يور انعكاسين لا ثالث لهما: اإ

 ".النشاط الفوضامجي

 ال فةور: فوان

اعتمادا على ما سةبا تم اعداد المخيط اكالي ل يوير الةاية اتةة    

  :  ا   مجي ض ن جزأ ينل ن 

 .....ال مجل: سةياق مجأ سل المخيط

 الثاني: المح وى الع اياتي ...........    

             

 الف رة ال مجلى _ الةةياق  

 

تاريخ البشرية توسةيما  –ع  العصور  –ل د مجسمس ال رداث الاجتماعية 

بينا من ال ريب العاجل أ   ال جل من   ل رلة ها على منحنى اتصدددددير 

 الجماعي.

ا ي أ ردث  2019فيفري  19ليو   اكرا  الشددعبيمج كذا، فع ، فاإن 

جراء الان  ا   الرئاسددةية، قد فر   سددا يا، مجترتين ما الي ين، تج جيل اإ

 تباعا مجعاج  تغييرا جذر  في صيغة نمط البناء ارا رالةي في ا زا ر.

مجبذلك فاإن اكوار الةدددددةياط الولة  ا ي تور عنه مجشُرع فيه   ل 

 15  الرئاسدةية قد أ سدفر يو  بعد الاإرجاء الثاني ل ن  ا  2019صدائفة 

نشاء  لى اإ  الةاية الولةنية اتةة    ل ن  ا  سبتم  من نفل الةةنة اإ

مجتزكيتها سدةياسدةيا يخيار م سدةداتي رف  ل  ال ٍّغيير اتع  عنه بوضدو  

 في ميالب "اكرا  الشعبي".

، مجاسدددة دعاء، تزامنا، الهي ة 2019سدددبتم   15مجلةددداعة تنصددديرا ب اريخ 

د تفاعاس الةددددداية الولةنية اتةدددددة    ل ن  ا  ، بفعالية الناخحة، ق

فيا  تاريخي في يو   ل ان  اب ررٍّ ، 2019ديةدددد    12مجأ فاحس في اإ أ مجٍّ

رمجعي ه، مجسمح بمواص  ددددددد، ا ي رضي  لاعتراف بمشالجمهورية لرئيل

عماية ال غيير من   ل تجديد دا رالةي شمل ؤ ات سددددةددددا  مجا ته   
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ات عا ة ب جديد ثاث ال عضددددداء اتن خبين  2022فيفري  05 ن  ا   

 لمجال ال مة.

مجعلى ضوء ما سةبا، مجفيما عدا الشعور  لفخر مجالاعتزا ، ا ي قد يكون له ما ي ره، مجا ي 

اكن لكل من كان له شرف مجنع ة اتةددددا ة في أ ن معل مُ كننا مي د جزا ر جديدة، أ ك  

ج نه    من الضرمجري  نا اسة   ص اررمجس من ؤ تناسةبا م  تضحيا  ال  ء المحررين، ف

 مجا   ذه اك حة ال اريخية من تيور الةاية الولةنية اتةة    ل ن  ا  ، من البعد الاسة وائي 

 اترجعي لعالية مدرج باوغ مشرمجعية اكوكمة ارا رالةية.

بيبيعة اكال، لا اكن ال يا  بمثل  ذا اتةع  بصفة شام  في مثل  ذه 

لى  اترر ، مجلا اكن أ ن يكون في صميم مةدددددع  بدف قحل ؤ لىء اإ

اسدددددة دامة مجتعزيز عمل الةددددداية اتةدددددة    بتمكي ا من مخيط ر ي ي 

 ل يور ا الاستراتيجي.

مجفي  ذا الةددةياق، مجلا يا  بذلك، يب   من اتني ي مجات كد الاعتماد على 

 ال جربة التي اكتةبتها الةاية اتةة    بشا ال نفل.

ن ال  ييم ال ٍّكوي ٍّ )  ضل لمحامجر برتمج الع ل Iا فاإ ة ح ب  دير أ ف سي  )

 (.IIمجرمجابيه اتعيارية )

I –   2022-2019ال  ييم ال ٍّكوي : 

حاشرا على اك ي ة  يدا مجم مدر ال ذكير  نا بمعييين كان لهما ربما أ ثرا، أ ك

 ال مجلى في تفعيل الةاية اتةة   :

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

A– لى:اك ي ة ال مج 

أ نشددج   الةدداية اتةددة   ، بداية، مجنصددبس سددةياسددةيا، تزامنا 

سة دعاء الهي ة  شئ مجاتنظم لها من جهة، مجا ضوي اتن صدار ال انون الع مجاإ

 الناخحة من جهة أ خرى.

ته  ن  ذه العناصر الوقائعية تكتسيدد، في رد تهاتها، أ  ية أ كيدة اإ اإ

 أ نها:

تها كان  ذا ال دا ل في ر تمة اتبادرا  ا - تعيارية اكنه من جهة، اإ

أ ن يعد م شرا على خيورة الوضدد  الاجتماعي الةددةياط الةددائد 

نه يب   أ يضددا، على مججه اوصددوص، دلي  على الث ة أ مج  أ نذا ، فاإ

ال مل ا ي مجضع ه الةايا  الةةياسةية في الةاية اتةة   ، في 

بة التي  تس مةدددددج  في تاريخ ا زا ر   ذه الظرمجف العصدددددي

 اتةة   .

عد مجمن جهة أ خ - حدث ب قد اسدددددة  رى، ل د كان تهلك، مجلم يكن 

دارة  اصدددددة غا، مج و ما ر  بغاو ث ل  لاةددددداية اتةدددددة    اإ

 اتة مجلية ال اريخية اتا اة على عاتا الةاية اتةة   .

 

B– :اك ي ة الثانية 

ل د كانس الةاية اتةة    المخرج الوريد مجاكصري لاحرا  الشعبي يو  

لب 2019فيفري 22 لةا ية مةدددددة    ، ا ي  ية مجلةن رداث سدددددا  إ

دارة عن اتةدددار  ل ن  ا   مشدددترلةا في نفل الوقس ال ٍّنحية الةٍّية ل إ

 الان  اس.

مجينبثا عن تهلك ث ث مةدددداما  راسمة ل حديد اليبيعة الةددددةياسددددةية 

 لاةاية اتةة   :

ا،  سدددة   لية الةددداية اتةدددة    التي كانس مجما الس  – (1 بدءه

ا لضخ اتصداقية ال  مة في تفعيل ميرمجرة ضمنيا يشرط أ ساط مةةب

 محدأ  الاخايار اكر لاشعب.

ثم، مجبنصدده على أ ن "الشرددعية" في ةارسددة الةدداية "تمنح  – (2

عن لةريا ان  ا   ررة مجمن ظ ة"، فاإن ارسدة ور يضد   كذا الةداية 

ةة    ل ن  ا   في مركز  اص لاغاية بمنظور الانعكاسا   الولةنية ات

 ي عايها مه تها.بعيدة اتدى التي تنيو 

مجأ  يرا، فح ج كيده على محدأ  "ال من ارا رالةي" فاإن ارسة ور  – (3

 يع  ، لةبيعيا، أ ن اتةارا  الان  ابية هي جزء من ال من الولة .

 

ا، أ ن من كٍُُّف غذا، أ يٍّ الةاية اتةة    هي، بحكم لةبيعتها،  تهه ةا يير  اإ

نةةبة لها تداعيا  أ مج على ال قل رةاسة ةا يناج عنه  ل  ريويةم سةة 

 من عدة  مجا  لابد من أ  ذ ا بعين الاع بار.

 

لى منشج  الةاية اتةة    تُ   من  تها كانس  ذه ات اربة التي تعود بنا اإ اإ

اليبيعة الةةياسةية لاةاية البداية، مجبكل مجضو ، مج ررجة ال مجلى، 

لى ال واعد اتوضوعية التي تحكم اتةة    نها تزيد كذلك تج كيدا  لرجوع اإ ، فاإ

 سير ات سةا  الولةنية مجالتي من أ بر  ا: 

 ال ركا  اتوضوعية للدسة ور. :أ مجلا -

: مض ون المخيط ال مجل لع ل اككومة ال مجلى اتعُيَّنة من ثانيا -

 قحل رئيل الجمهورية اتن خب عبد المجيد تبون.

 قانون الان  ا  . ا:مجأ  ير  -

تها انه مجمن   ل م اربة منظورية ت جانل مجاتضامين ات ءمة  يةة  اص اإ

لهذه اتراج  ال انونية الث ثة ال ساسةية تتر  في اك ل الع اياتي الوجا ة 

 الكام  لا خيط تماشةيا مجديناميكية ا زا ر ا ديدة.

II – ل الةاية اتةة    ا زا ر ا ديدة مجالترابط اتعياري ل تمج عم: 

 يةةتمد برتمج الع ل أ سةه اتعيارية من:

 أ مجلا:  أ ركا  ارسة ور تها  الص 

  ثم:  برتمج اككومة.

 مجأ  يرا:  قانون الان  ا  . 

 

 ارسة ور: –أ  
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 لةريا عن "ررية اخايار الشعبعلى محدئي  ديباجاهبعد تكريل ثم تج كيد 

ص ال من ارا رالةي" مج"ررة مجمن ظ ة ان  ا    الفصل ارسة ور"، خصٍّ

مجمنحها مركزا  لاةاية الولةنية اتةة    ل ن  ا   الثالث من الباب الراب 

 .كم سةة مراقحة مجم سةة مةة    ،مزدمججا دسة ور 

 

مجمن أ جل  ذا، ث ث مواد ما الية من النص ال ساط نظ س اتركز اتهم 

 لاةاية اتةة    مجهي:

 ، أ مجلا:200اتادة  –( 1

ن صياغة  ذه اتادة من ارسة ور صريحة بوجه  اص، فالنص  فع ، اإ

بكامله مكرس لا ج كيد، مجبكل مجضو ، على اليبيعة الاسة   لية لاةاية 

 الولةنية اتةة    ل ن  ا  .

 

 ، ثانيا:202اتادة  –( 2

لى  ضافة اإ لاةاية اتةة   ، من تحضير مجتنظيم  تحديد اته ة الشام مجاإ

شراف على ؤ الا ن اتادة مجتةةيير مجاإ تر   202ن  ا   الةةياسةية، فاإ

 توحي بضرمجرة اإفيا  مخيطفي الف رة الثانية م ا مجرقة لةريا عماياتية، 

 لوضعها ريز ال نفيذ. عمل

 

 ، أ  يرا:203اتادة  –( 3

الاٍّ ةا  ال  يرة لهندسة اتركز ال انوني لاةاية اتةة     203تلض  اتادة 

ت ديم  الةايا  الع ومية اتعنيةريث تفر  بشكل رسمي مجصريح، على 

 .اتةاعدة ال  مة رتى تتمكن الةاية اتةة    من الاضي ع بمهامها

ن  لى الةايا  الع ومية، فاإ مج  دة عن مجاجب ارعم الشامل، اتةُةند اإ

تها  النص، يح ل، في ات ابل، مجفي نفل الوقس، فرصة سانحة لاةاية 

بة مجضرمجرية م  ات سةا  اتةة   ، لاإنشاء أ ية ع قة تعامجن مناسة 

 الاإدارية مجالاقاصادية الع ومية.

 تصادر  )مج و ما مجق   لفعل على سبيل اتثال، عند اسة حداث الاسة عانة

 (.2022فيفري  05اقتراع  الان  ا   قحل اوارجية ل نفيذ ميزانية

 المخيط ال مجل لاحكومة ع ب الان  ا   الرئاسةية: – ب

ل د أ كد رئيل الجمهورية، الةةيد عبد المجيد تبون، ع ب ان  ابه، مجبكيفية 

رادته  مجأ ع ب  لبناء دمجل أ ساسها الاخايار اكر لاشعببايغة، عن اإ

 الرئيل قوله  لفعل في أ مجل برتمج عمل عرض ه ركوماه أ ما  ال تان.

ته أ ن النٍّ ية ال مجلى، من الفصل ال مجل، من  ذا ال تمج أ كد  على   اإ

 الالتزا  ب عزيز اسة   لية الةاية اتةة    عن الةاية ال نفيذية...

مجتلب  تهلك محاشرة، دسترة الةاية اتةة    م  الاسة فادة من ؤٍّ 

ات اضيا  اتذكورة أ ع ه، مجتلك التي تض  ا قانون الان  ا  ، الصادر 

 بعد الاسة فااء على ارسة ور، مج و ما يشُكل ال ساس الثالث من مخيط

 ل ا ي بين أ يدينا.العم

   قانون الان  ا   : –ج 

، قانون الان  ا  ، بدأ  من مادته ال مجلى، بج ساوب محاشر مجصريح  يبُينٍّ

رادة رئيل الجمهورية تنصيب الةاية اتةة    في  مجبكيفية مجاضحة، اإ

نفٍِّّ اتة مجل الوريد مجاكصريٍّ لضمان النزا ة مجارترا  اخايار الشعب. صل  مل

ر  ن اإ ادة اتشرع  ذه، في تكريل  ذه اتة مجلية كُيا مجبشكل رصري ثُمَّ اإ

من قانون الان  ا   التي تفر ،  38لاةاية اتةة   ، ت جلى في اتادة 

مجبصفة قيعية، على الاإدارة المحاية مجض  تحس تصرف الةاية اتةة    

جراء الع ايا  الان  ابية  اتوظفين الضرمجريين ل حضير، تنظيم مجاإ

 ، مجا ين اارسون مهامهم تحس سايتها الكام .مجالاسة فاائية

ا، صدق الالتزا  الةةياط لضمان الاخايار اكر  تهه ُ  من  ذا اتةع ، اإ فليل ر

لاشعب مجيكشف، في أ ن مجارد، عن تناسا ديناميكية ال ٍّغيير من أ جل 

 جزا ر جديدة.

دا مجتا كان ال مر كذلك، فاإن كلاَّ من ارسة ور مجقانون الان  ا   قد  ردَّ

مهاما مجص ريا  لاةاية اتةة   ، مجالتي هي، بيبيعتها، غير موا ية، 

 غير ظرفية مجغير فورية.

 

  ا، مجمن أ جل  ذه اوصائص، توقَّ  ؤٍّ من ارسة ور مجقانون الان  ا  :

 ، الاإمكات  ال  مة،*من جهة

، مجلضمان جدمجى أ فضل تبادرا  الةاية اتةة    **مجمن جهة أ خرى

لةار ال يا  بمهامها مجةارسة ص رياتها،  ن قانون الان  ا  ، في في اإ فاإ

، كٍُّف رئيل الةاية اتةة    ب  ديم برتمج عمل مجعرضه 26مادته 

 على المجال لا صادقة عايه.

ن قانون الان  ا   لم يحدد مجرقة لةريا، غير  أ نه، مجفي  ذا الصدد، فاإ

دراجها، صرارة، ك  داف عماياتية لاةاية  ٍّشالةا ، مجاإ برا  بعض الن  إ

ا  مَّ ٍّ اإ ن ال انون يضفي على  ذه ال  يرة لةابعا  اصا: يفُسَل اتةة   ، فاإ

الياب  الاسة عجالي لاع ل، أ مج مجبكل بةالةة، أ  اي ه، بحةب ال يمة، 

 (2لا  ة. )ف رة

 : المح وى ال يمي ل تمج الع ل:2الف رة 

ية التي تنظم مها  مجصل ريا  الةاية ل د ردد  النصوص ال ساسة 

لزامية، التي ت ثر في شرعية أ عمال الةاية  اتةة    معايير ا ودة الاإ

اتةة   ، ةا يةة از  تةجياها كمعايير مرجعية ل تمج عمل الةاية 

 اتةة   .
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لزامية، لاع ايا  الان  ابية مُدرجة أ مجلا  ن اتعايير اترجعية، الاإ مجلهذا، فاإ

 ر )أ (، ثم في قانون الان  ا   )ب(.في ارسة و 

 اتعايير ارسة ورية: –أ ( 

اتعالم العاتية لاإجراء ان  ا   دا رالةية.  2020يكُرس دسة ور أ مجل نوفم  

مج ا، مجرتى يفُرهم أ فضل اتةع  ارسة وري، تجدر الاإشارة، أ ن اريباجة 

ي جزأ  من " ذه اريباجة تشكل جزءا لا تنص في نهاية اتياف، على أ نَّ 

 ارسة ور."

مج و ةا يةة از ، أ مجلا الاإستناد على أ ركامها، بصفتها قواعد أ مرة، قاب ، 

 (.1في رد تهاتها، لا يبيا )

ليها لا وضيح، عند اكاجة، أ ركا  متن ارسة ور )  (.2مجثانيا، الرجوع اإ

 معايير اريباجة: –( 1

ف ديباجة ارسة ور، في  ذا النٍّياق،  ال ال يم  ال ساسةية اترجعية، تعُرٍّ

(، مجتحدد، ع مجة على تهلك، الترتيحا  1-1ل ن  ا   الةةياسةية )

 (.2-1الرئيةةية ل ح ي ها )

 ال يم ال ساسةية اترجعية: –( 1-1)

 ( من ديباجة ارسة ور مجت كد على:14تخصص الف رة )

(a )– .أ مجلوية الاخايار اكرٍّ لاشعب 

(b )– .تحدد أ ثاره على الةاية 

(c )– اله الع اياتي. تحدد  

 

 سمو الاخايار اكرٍّ لاشعب:–)أ ( 

( من اريباجة، ال اعدة اتعيارية تبدأ  الاخايار اكر 14توفر الف رة )

ع ن "رماي ه" بموجب ارسة ور. ه، صرارة،  إ  لاشعب، مدعمة اإ ٍّ

مجهي رماية، صريحة، ترت ي غذا اتبدأ  اإلى مصاف اتبادئ التي لا مو  

جراءا  مناعية قانونية مجعماية.اكياد ع ا مجت رالةتها  إ  فر  اإ

 أ ثار محدأ  الاخايار اكر لاشعب: –)ب( 

ن محدأ   عية في ةارسة الةايا ، فاإ   دة على ال ثر ال ساط لاإضفاء الشرٍّ

الاخايار اكر لاشعب يفر  ال دامجل على الةاية رةب ال ساليب 

 اتبدئية التي افترضها مةةب ا.

عب: أ ساليب الاخايار –)ج(   اكرٍّ لاشٍّ

ي جةد الاخايار اكر لاشعب في غاية ضمان تدامجل دا رالةي عن لةريا 

 ان  ا  : دمجرية، ررة مجمن ظ ة.

ي ؤٍّ المحامجر اتهُيةلة ل تمج الع ل،  مجلابد لهذه اترجعيا  ال يمية، أ ن تغُذٍّ

 مجت سل لل عمال اتشة  ة منه.

 الكيفيا  ال ساسةية ل إفيا :–( 1-2) 

ديباجة ارسة ور، ع مجة على اوصائص التي مب على الان  ا   تض  

ارترامها، ت  ما صريحا بين ةارسة الشعب لاخاياره اكر مجمحدأ  ال من 

شكالية الان  ا   اإلى مصف انشغالا  ال من  ارا رالةي، ليرف  بذلك اإ

 ال ومي.

ل، ضمنيا، لاةاية اتةة   ، مركز ات سةة اكةاسة  التي ،مج و ما يُخوٍّ

جراءا   اصة  .تةة وجب، في  ذا المجال، اإ

 

 :ات اضيا  اتوضوعية للدسة ور–( 2

نَّ ارسة ور في الفصل )  202( يخصص مادته 4( الباب )3اإ

من جهة: ل حديد مها  الةاية اتةة   ، في شكل دفتر عملي، ي ض ن  -

سجل النشالةا  ال ساسةية، في نمط برتمج، سينُجز غذه الصفة، ضمن 

 امجر الع اية لا خيط.المح

مجمن جهة أ خرى: ل وسةي  صعيد ال يم التي تحكم نشالةا  الةاية  -

لةار: ا، ةارسة مهامها في اإ تهه  اتةة   ، التي ي وجب عايها، اإ

 

 اكياد. -عد  ال حيز،  -الشفافية،  ▪

  

قرار  ستحاقية ارسة ور ل لك ال ته ان اوام   مجمدر، في  ذه اترر ، الاإ

مججه ال ٍّغيير، ا ي كُُفٍّس الةاية اتةة    بج ن ت وده في  مججماد تها في

منظور ا زا ر ا ديدة، راثاه الةايا  الع ومية اتعنية ب  ديم ارعم ال    

 (.203لاةاية اتةة    ل داء مهامها )اتادة 

 

 : اتعايير اترجعية ل انون الان  ا   –ب( 

 

ن قانون الان  ا  ، قد يح وي شمي   لافاةفة الةةياسةية التي ي و  عايها اإ

ته يذكر في مادته ال مجلى، مجبيري ة شةبه بيداغوجية الاستراتيجية التي  اإ

تغذي ال  داف اتنشودة، في ث ثة محامجر تشُكلٍّ ارعامة التي ي و  عايها 

تها ما أ عيد تهكر ا ررفيا.  نشاط الةاية اتةة   ، مجالتي لا تعُد رشوا اإ

 

 ع  ذا ال مر في:": يتمثل موضو 1اتادة "

تحيز  مجعد   زا ة ،رياد ، سة   لية ات عا ة اتبادئ ارسة ورية تنفيذ -

الةاية اتةفة بتنظيم، تحضير، تةةيير مجمراقحة الع ايا  الان  ابية 

 مجالاسة فاائية؛

 .الةةياسةية مجأ  ا ة اكياة، ال دامجل على الةايةارا رالةية،  تع يا -
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 اترأ ةمجالشةباب  ، فعاية، مجكذااتدنياتوالةنين مجالمجتم   جعل مشاركة -

 بعيدا عن ؤ تج ثير مادي". مجضمان الاخايار اكرٍّ في اكياة الةةياسةية، 

 

ن قانون الان  ا   بيئ أ رضية عماية ر ي ية، توُضٍّّ ال  داف  مجبذلك، فاإ

 (.1ارسة ورية ل تمج الع ل )

دل في مججدير كذلك، في  ذا الصدد، أ ن نذكر أ نَّ قانون الان  ا   ع دَّ

مجرية ل جةةيد مها   ٍّيا، الضرَّ ٍّشالةا  ارُن نفل الوقس، مجيحد أ دنى، الن

 الةاية اتةة   .

، مجرقة لةريا لمخيط ال يوير،  ن ال انون يةُير، بشكل عمليٍّ مجبذا، فاإ

 مجالتي سنايرق لها، بيبيعة اكال، في ا زء الثاني من  ذه الوثي ة.

 

شكالية الان  ا  لا أ نه، مج ع بار أ ن اإ   تتنامجل موضوعا اجتماعيا مع دا اإ

تها ماغيرا  رةاسة، من ات ئم أ ن ن رظ، ر ًّا، أ ن قانون الان  ا   

 قد اسة حدث أ ليا  استحاقية تة ح:

من جهة،  ل ٍّفعيل مجال نوير ال انوني لل عمال الرامية اإلى تح ي ها  -

(1.) 

مجمن جهة أ خرى، ال ٍّكيٍّف م  ات يابا  اتفر ة على أ ر   -

 (.2من جراء تنظيم الان  اب )الواق  

 

 ال ٍّنوير ال انوني لا تمج: – 1

 ل د حمٍّل قانون الان  ا   صرارة الةاية اتةة   :

مجط ال  مة لترجمة ال يم الاإ  قية  -*(  ا، بحشد الشرٍّ بدءه

التي مب أ ن تحيط بممارسة اتوالةنين ك هم في ال صويس، ا ي لابد أ ن 

 يتم بيري ة:

 مجبكل شفافية.ررة، من ظ ة 

ثم، تج ي  الظرمجف ل يوير مجعي اتوالةن مجضميره  –**( 

من   ل الع ل على ال حةيل في  ال الان  ا   مجاتشاركة في تيوير 

 البحث العا ي في اتادة الان  ابية.

أ  يرا، الع ل لضمان اتمارسة ال منة كا  –***( 

 الان  اب.

 

 :أ عمالهاتفعيل مها  الةاية اتةة    مجتكييف  – 2

 

ي لةر قانون الان  ا   أ عمال الةاية اتةة    من   ل فئ ين من 

 ال ركا  مجهي:

ال مجلى، تها  لةبيعة عرضانية، مرتبية  تها  العامة لاةاية  -

 اتةة   .

الثانية، تها  نظرة دا اية بح ة، مرتبية  لصٍّ ريا  اواصة  -

 ل جهزتها.

 :اتةة   ال ٍّفعيل العرضاني تها  الةاية  – 2-1

 

ٍّر قانون الان  ا   أ لية تفاعاية بين الةاية اتةة     - يوُفِّ

ير  مجالةايا  الع ومية من أ جل تيوير نشالةا  من شج نها ضمان الةٍّ

 العادي ل ن  ا  .

ن اتادة  - ا:  12فع ، فاإ ا مزدمججه  من ال انون تحوي أ مره

 

  الع ومية اتعنية بكل  ال ، ي  ل الةاية اتةة    مجيحثها على اإب غ الةايامن جهة -

م رظ أ مج أ ي ن ص مةجل تاب  لاخاصاصها، مجا ي من شج نه ال ج ثير على تنظيم مجسير 

 الع ايا  الان  ابية مجالاسة فاائية.

، مجبيري ة ةاث ، على الةايا  الع ومية اتعنية، 12، تفر  نفل اتادة من جهة أ خرى -

 ائص مجالاخا لا  التي تم تحديد ا ال ٍّصرف، في ال جال اتناسةبة، قصد تدار  النٍّ 

تيحا  مجال ٍّدابير ات  ذة  .مجتةجياها ثم اإخيار الةاية اتةة    ك ابيا  لترٍّ

ا اع بار  ذا النٍّوع من ال ٍّفعيل اتةة عان فيه بمصادر  ارجية اسة ثناء، مجلكنٍّ لا  مجمن اليبيعي جدًّ

 يع  تهلك أ ن اسة يراد ا اسة يرادا ميا ا. 

فع  اإنه مج لنظر اإلى  اصية العوامل ات كنة ل فعياها تعد الفرضية اتةة نحية  لنةةبة لاةايا  

 العامة اتعنية بمثابة رال تج  ب ر ي ية. 

مجفي نهاية اتياف، مجبحكم الواق ، فاإنه اكن أ ن يكون  ذا تعبيرا عن ال ٍّنةةيا الواجب مجالضرمجري  

 بين الةاية اتةة    مجالةايا  الع ومية.

فال نةةيا ا ي ينص عايه ال انون في كثير من ا وانب يعُد ضمن  ال اخاصاص الةاية 

 اتةة   ، على غرار:

 (.12ا انب ال م  )   -

 (.139الية الولةنية في اوارج )  جانب ا  -

 (.38تة ير اتوارد البشرية لاجماعا  المحاية )   -

 (.48مراقحة الة عي البصري )   -

 (.9مية  30اتراقحة ارمجلية ل ن  ا   )   -

 

نٍّ  ال ال ٍّنةةيا بين الةاية اتةة    مجالةايا   مجغذه الكيفية فاإ

ا. ا جده  الع ومية يعُدُ  الا مجاسعه

يكفي الاإشهاد مجالاإرالةة به عاما ف ط. فالعاو  الاإدارية، تعُاٍّ نا، مجلكن لا 

:  فع ه



  

9 
 

ا عمل غير منظم، "  مٍّ أ نَّ تلبع لين اثنتين تترتبان عن غياب ال ٍّنةةيا  ما: اإ

ما ال  اعل ال ا   ".مجاإ

ا، أ ن يشُكلٍّ ال ٍّنةةيا محورا  اما في  تهه ا، اإ نهُ من اليبيعي جدًّ مج كذا، فاإ

 العرضانية. ؤ برتمج عمل مفاو  على

رادة ارمجل في تزمجيد  مجاكننا، بكل تج كيد، ةَّا سةبا تهكره، أ ن نةجل اإ

الةاية اتةة   ،  توارد التي تكون في بعض ال ريان مشتركة م  فاعاين 

أ خرين، مجلكن مب ال ج كيد على أ نَّ اتبادرة، في  ذا المجال، هي من 

ارسة ورية، مج نةجا  ص ريا  الةاية اتةة    تماشةيا م  اسة   ليتها 

 تا  معها.

مج كذا، تب   الةاية اتةة   ، في نهاية اتياف،  -

 اتة مجل الوريد عن رةن سير الان  ا   مجالاسة فااءا .

مجعايه فه ي مازمة بوض  استراتيجية، تنظيمية، مجعماية  -

 م ئمة، بما أ نَّ ارمجل ماتزمة ب وفير الوسائل ال  مة.

جةامة  ذه اتة مجلية تبدمج أ ك  اإشراقا من   ل مجعلى أ ية رال، فاإن 

 أ ركا  ارسة ور مجقانون الان  ا   اتذكورين أ ع ه.

 

ما  في  ال ال فعيل ا اتي ات ركز تها  الةاية  تها، النظر  إ مجيكفي اإ

 اتةة   ، ل ياس حجم ما كُفس به.

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

 ال فعيل ا اتي ات ركز تها  الةاية اتةة   : –( 2-2)

 

قد يكفي ال مر في  ذه اترر  من ال حايل اعتماد تباشير ت   جو ر 

 التٍّةةيير الع لي لمخيط ال يوير.

لةناب،  كافي  نا بعر  تمهيدي، بما أ ن اتض ون  مجمن أ جل تفادي أ ي اإ

 ر يخصص له ا زء الثاني من  ذه الوثي ة.ال ا ي لمخيط ال يوي

مجمن  ذا اتنظور،  نا  م اضيا  في قانون الان  ا  ، هي اتادتان 

( الا ان ت عان مجبكل مجضو  في عالية اتةار مجلها مواصفا  31( مج)26)

 اتفعل ال مجلي لاعمالية الان  ابية.

  ا   جردا مجكما تم تبيانه أ ع ه، ل د تض ن ؤ من ارسة ور مجقانون الان 

م ثرا تها  مجص ريا  الةاية اتةة   ، ةا يدل على رةاسةية  الها 

 مجحجم ال ٍّحد   التي عايها حماها.

نه موضوع مع د، أ ليل كذلك، فالةما  لانٍّاخب الةةياط بممارسة  فع ، اإ

اخاياره اكرٍّ مجتض ين له  زا ة  ذا الاخايار فذلك عبء ث يل ي   على 

له.الةاية اتةة    تح ٍّ  

، ل ن الهدف  نا مثل الباورة مجهي رمز الن اء مجالصفاء !نعم، "حمل ث يل"

تها ا كسَ  لا تج . مجلل سف،  مجالشفافية مجفي نفل الوقس هي قصفة مجاإ

فري يا أ ن   كذا بينٍّ ال اريخ اتعاصر، ع  العالم، مجعلى مججه اوصوص في اإ

ا كا نس عواقرا الكةور التي تحدث جراء الان  اب الةةياط، غالبا مل

 مجخيمة.

نما، مجربما  نه لا يكفي ال ٍّحكم في ال نظيم اتادي مجالبشري فحةب، مجاإ مج ا فاإ

 اصة، العناصر غير اتادية، تلك التي لا تكون قاب  لا  ة، مجلكن لابد 

 من الاستشراف مجأ  ذ ال دابير الارترا ية ات كنة شرعا.

الان  ا   على مةة ويين من مج و الانشغال نفةه ا ي تكفل به قانون 

ات اربة: ال مجلى تنيوي على الةاية اتةة    لورد ا )أ ( مجالثانية تُ حم 

 الةايا  الع ومية كذلك )ب(.

 مج لفعل:

ن قانون الان  ا   في مادته ) –أ ( ( مايابا  31من جهة، قد تلض َّ

 عامة، لها مغزى كبيرا:

أ جل ضمان الةير العادي ي  ذ رئيل الةاية اتةة    ؤ ال دابير من 

لاع ايا  الان  ابية مجالاسة فاائية مجضمان مصداقية مجشفافية مجصحة ن ائجها 

 مجمياب تها لانصوص التشريعية مجال نظيمية الةارية اتفعول.

 

ن نياق الص ريا  ، –ب(     المحدد غذه الكيفية،  مجمن جهة أ خرى، فاإ

مجاس  أ ص ، في رد تهاته، مج و أ مجس  تحديدا في اتةج ل ال منية، كما نصس 

 .13على تهلك اتادة 

تع ل الةاية اتةة   ،  ل نةةيا م  الةايا  الع ومية ال خرى 

المخ صة، على تنفيذ الاإجراءا  ال منية من أ جل ضمان الةير اكةن 

 ئية.لاع ايا  الان  ابية مجالاسة فاا

مجبعد  ذا ال ٍّحايا، ا ي يعد في أ ن مجارد ضرمجر ، من أ جل تج سيل 

تبدئ مخيط تيوير استراتيجي لاةاية اتةة   ، مجتحديد اتعايير 

اترجعية التي يخض  لها. ي عين ال ن، بةط اتض ون الع لي ا ي  و 

 موضوع ا زء الثاني من  ذه الوثي ة..........

رى ا ي رُ  في ا زء ال مجل  سوف ت اب  محامجر ا هد الرئيسي خطٍّ ا ٍّ

 من  ذه الوثي ة.

را  ٍّهل يةتشف أ ن كلاًّ من ارسة ور مجقانون الان  ا   قد روَّ تهلك أ ن

 الع اية الان  ابية رول  الا  نشاط محددة:

، مةة  رية لل  داف قيم مرجعيةمن جهة، عن لةريا سُلََّّ  -

 (1سةية الواجب تح ي ها. )الف رة ال سا
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، التي تكون الاإجراءا  اتبادئيةمن جهة أ خرى، من منظور  -

ا مةة نحية من ال مجلى. )الف رة  ار ه  (2رل

ال ساسةية الواجب تح ي ها: اسة   لية الةاية : ال  داف 1الف رة 

 اتةة   .

(،  اله اواص ل إشعاع فيما ي عاا  ل  داف 1الان  ا   في مادته ال مجلى ) ي   قانون

 ساسةية:ال  

: بدف  ذا ال مر ات ض ن ال انون العضوي ات عاا بنظا  الان  ا   1اتادة " 

  :اإلى

 تحديد اتبادئ ال ساسةية مجال واعد ات عا ة  لنظا  الان  اس،  -

تجةةيد اتبادئ ارسة ورية ات عا ة  سة   لية مجرياد مجعد  انحيا  الةاية اتةفة  -

 الان  ابية مجالاسة فاائية مجالاإشراف عايها مجشفافيتها، إدارة مجتنظيم مجتةةيير الع ايا  

 تجةةيد مجترسةيخ ارا رالةية مجالـــ دامجل على الةـــادددية مجأ  ا ة اكياة الةةياسةية، -

ضمان مشاركة اتوالةنين مجالمجتم  اتدني، لاسةيما الشةباب مجاترأ ة في اكيـــاة  -

 " .الةةياســـية، مجضـــمان اخايار رر بعيد عن ؤ تج ثير مادي

 رد اسة  راء لامادة ال مجلى من قانون الان  ا   يوحي بضرمجرة ترجم ه من   ل اإجراءا   اإنَّ 

 ما وسة  لكل محدأ  من اتبادئ ارسة ورية اتذكورة، مجلكل نشاط مدرج في اتةار الان  اس.

مجم  تهلك، تجدر الاإشارة في  ذا الاإلةار، أ نَّ ما ية أ  داف اكياد مجالانصاف ليةس مادية، 

مجاإنما هي معيارا   ليبيعة الع قا  ال   قية التي مب على الةاية اتةة    أ ن ت حلى غا اإ اء 

 ال لةراف اتشاركة في اتةار الان  اس.

 ذه ال  داف لا اكن قياسها كميا، ثم اإنَّ بر تها ك  داف لا يكون  د  اإته ليل لها مخرجا  

 كمية قاب  لا ياس الكمي.

-فا م  لةبيعتها، سة كون  ذه ال  داف   مد ة ضمن ال  داف الاجتماعيةمجلهذا، مج ل وا

 الةةياسةية ات رر ال يرق اإليها أ دته. 

في الواق  اإن الهدف الوريد ا ي ي ض ن مكوت  مادية اكن قياسها كميًّا  و اسة   لية الةاية 

زء الع لي لهذه اتةة   ، مج و ما سيشكل، على  ذا ال ساس، موضوع الف رة ال مجلى من ا 

 الوثي ة.

مجي عاا الامر، اإتهها،  إعياء مض ون ر ي ي مجما وس تفهو  اسة   لية الةاية الولةنية اتةة    

 ل ن  ا  .

فع ، فاإن مفهو  الاسة   لية بُيكل اإشكالية الان  ا   ارا رالةية. لاسةيما مواكبة ال غيير الناتج 

بس جمي  الةةياسةية التي أ  -عن اكركية الاجتماعية ثمر  تج سيل الةاية اتةة   ، مجخصَّ

 م سةا  ا زا ر ا ديدة التي اإنبث س ع ا.

مجمن  ذا اتنياا، ث ث  مجا  تبدمج مناسةبة ل وخي تدابير ما وسة تتماشى مجاتعييا  

 الاقاصادية لب دت، مجمياب ة لا عايير ارمجلية في  ذا الشج ن.-الاجتماعية

لاسة   لية الةاية اتةة    من  الع ود الف ريخايار، ب فعيل مجي عاا ال مر، من   ل  ذا الا

 ث ث دمجا ر عماية:

 (1دءها:  لاسة   لية اتادية مجالاوجةتية ) -

 (2ثم: اتوارد البشرية ) -

 (3مجأ  يرا: ال من ال انوني مجارا رالةي ) -

 .  الاسة   لية اتادية مجالاوجةتية: 1

 ي جلى، من اتعييا  اتنبث ة ساب ا، ضرمجرة ال عجيل: 

 بوض  أ مجلا مجاب داءا الهيجؤ الع ارية، مجلةنيا مجمحايا، ل إدارة الان  ابية، تةة جيب:-

من جهة، ل راياجا  العامة تناسةبا م  تواجد ا الاإقايمي مجلةير عمل ؤ اإدارة عمومية، ت يك  -

هي مة مجل عن التزاما  قانونية تشترط العناية الكام  عن الةاية اتةة   ، اتة مجل ضمن ما 

 م ا:

 تحةيل الناخحين. -

 تيوير الفعل الان  اس. -

 اإعداد اوريية الان  ابية. -

ا  يفر   ذا ال در الةا ر من الالتزاما ، جهودا جوارية مةةتمرة مجمكثفة مج و ما يةة از  اإتها تواجده

 ( 1-1اإقايميا مناسةبها ... )

 (.1-2ل راياجا  اواصة اتترتبة عن مها  مجص ريا  الةاية اتةة    )مجمن جهة أ خرى،  -

 ال واجد الاإقايمي: 1.1

 :اإفيا  ات ر الولة  لاةاية اتةة    1.1.1

 أ ( نظرة عن الوضعية: 

تةة ج جر الةاية اتةة    بصفة ان  الية منذ تنصيرا بشكل فعلي، ات ر ال اريخي ل صر  -

كون البناية مخصصة في نفل الوقس لنشالةا   ال مم مج و ما أ صبح يشكل عائ ا لها

 م سةا  مجلةنية أ خرى.

ل د خصص لاةاية اتةة    مجعاءه ع ار ه تابعها ل م   ارمجل منح لاةاية اتةة     -

 قصد اإفيا  م ر ا الولة .

مجينحغي أ ن يراعي تص يمه  ،2022لةةنة » ارراسا  «اتشرمجع مةجل في مرر  -

 اتها  مجالص ريا  ارسة ورية مجال انونية لاةاية اتةة   . ؤ ال بعاد اتترتبة عن 

(b  : ال دابير اواصة اتةة عج 
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مجض  على موق  اتشرمجع، في ات ا  ال مجل، نواة من الاإدارة مةفة  تها  اتةة عج   ←

 ال الية: 

 الاضي ع ميدانيا  ت ابعة العامة لاإفيا  مشرمجع ات ر. -

أ جنحة اك ا اسة  حال مجفي لال، كما يفرضه قانون تهي ة، مجمجض  تحس ال ٍّصرف،  -

الان  ا  ، أ رشةيف الان  ا   التي نظ تها الةاية اتةة   ، مجهي الرئاسةيا  

(، مج ال 2021(، المحايا  )2021(، التشريعيا  )2020(، الاسة فااء )2019)

 (.2022ال مة )

 Le DATAدان مركز البيــــانددددددددا  تهي ة اتةددددددددددددارا  التي من شج نها اراضددددددددد ←

CENTER  م  الرمجابط الضرمجرية. مجالر ان في  ذا الصدد،  و ال حضير

الاستحاا، الع  ني مجاته  لار تمة الان  ابية اتعتمدة في ارسة ور مجقانون 

 2024الان  ا  ، مجالتي تكون أ مجلى مراراها الان  ا   الرئاسةية لةةنة 

ا، لمخ اف اتوظفين اترتبين في اعتمادا  تنفيذ برامج ال و  ← ظيف، ال مجلي  زء كبير جده

 اتيزانية الةارية )اكالية(. 

 اإنشاء الهيجؤ المحاية: 2.1.1

ل د أ بر   الوثي ة اكالية الظرمجف الاجتماعية الةةياسةية، التي دفعس اإلى ظهور الةاية     

 .ات كنة ر ل معتر  الان  ا   اتةة    مجكيف  اد حماها الث يل ث   دخولها ال ني

اإن الوض  ا ي  شر  فيه الةاية اتةة    مهامها لم يةةتمر لا اجتماعيا مجلا سةياسةيا  -

انعدا  ال وا ن بين الوسائل من ؤ ال صناف  لكن حماها لم ين ص ث له بعد، جراء

 مجالمخرجا  اتن ظرة م ا على ؤ اتةة و  . 

              ثم اإنَّ ا هد ال جهيزي على اتةة وى المحلي أ ضعاف ما  و لا   مركز ،                                                            -

اإته أ ن ا هود اتبذمجل لترقية مجسائل الع ل، في  ذا المجال، تخص الفرمجع المحاية 

 الولائية مجالبلدية.

ضي ع غا أ ن ت دي الى تزمجيد الفرمجع ال انونية لاةاية اتةة    غيجؤ مجلابد لل عمال اتزم  الا

ا رصر  مجبدمجن تخايط.  مخصصة ل داء مهامها، تخصيصه

 :ال نةةي ا  الولائية  (أ  

اإن ال  ييم الشامل لاهيجؤ الع ارية التي ت وفر عايها ال نةةي ا  الولائية ي   أ مجضاعا سابية، هي  ل ج كيد 

مخافا  مرر  انتشار الةاية ال مجَّلي، مجاكن تفهم تهلك رين ذ مجمن  ذا اتنظور، ل ن الظرمجف 

، «ORSEC»ة الةائدة عند الاني قة قد فرضس مج بكل شرعية نهجها ر ي يها ل نظيم النجد

لكن لا ي ر تهلك اسة دامة  ذ الوض  ا ي لا ي وافا م  سير م سةة دسة ورية مةة   ، مج 

 قد كان لزاما تصحيح الوض  من قريب.

 مجفي  ذا الصدد، مجلا يا  بذلك الان لابد من ال  ذ بعين الاع بار ث ثة م اييل:

في البداية، لابد أ ن ي وفر لكل تنةةي ية مجلائية، على مججه اوصوص، م رها ي  ء   -

م  أ داء مهامها. مجسة حُدد اتواصفا  ارنيا اواصة  ت ر  ل نةةيا م  الةايا  

 المخ صة. 

اكلنلةُ اتادية م  أ ي  ي ة ي عار  م  اسة   لية مجرياد الةاية اتةة   . -  ثم، اإنٍّ اتةُل

د أ ن يكون ؤ شغل لهذه ات را  م سةا قانوت مجبموجب تخصيص مجأ  يرها، لاب -

 قانوني يثبس اسة داماه لصالح الةاية اتةة   .

 مجسترفا قائمة الاراياجا  ال ائية بحكم لةبيعتها، في  ذا الشج ن  تاحا.

 :ال نةةي ا  البلديةب(  

كل ال نةةي ا  البلدية بحةب مهامها رمز اسةتمرارية الةاية اتةة     .تشٍُّ

 مجهي فع ، معنية محاشرة من عدة جوانب في انتشار مجتواجد الةاية اتةة    ع  الاإقايم.

: مجي عاا  لاإشكالية الرئيةةية ات عا ة  إرصاء الناخحين، مج و ما ا انب ال مجل -

 يةة از  ال يا  بع ايا  دمجرية مجدائمة ب صد تحيين البياقية الولةنية لاناخحين.

نون الان  ا  ، ةا ي ياب  ت ابل تحيين دائم، بصريح نص قا ▪

تفعيل الةاية اتةة    توا   مجتزامنا م  ؤ مراجعة ل وائم الناخحين 

 ات يمين  لتراب الولة  أ مج  وارج.

 تحيين اوريية الان  ابية التي ترافا ؤ اقتراع. ا انب الثاني: -

دراية غير أ ن الر ات  اكةاسة اترتبية  توضوع جاية، ت ياب   -

 اجتماعية مجسةياسةية محاية جيٍّدة.

مجغذا الشكل تةاهم ال نةةي ا  البلدية لاةاية اتةة   ، عمايا، في مصداقية ال حضير لكل 

 اقتراع، في تنظيمه مجفي جمي  مرارل سيره.

فاإنها مجبتنوَّع  ال اخاصاصها، تشكل  ذه الفرمجع اكا ة  : مجأ  يرا انب الثالث -

دا  الان  ابية الوثائ ية مجاتادية مجاإيصالها الى م صد ا المحةوسة في تج مين اتةتن

 ال انوني في ؤ اقتراع مج في ؤ الظرمجف.

مجبناءه على ما سةبا، ي   أ نه ي عين على الهيجؤ المحاية لاةاية اتةة   ، في ؤ  -

َّكن من مواجهة ؤ عار  من شج نه ال ج ثير على اسةتمرارية عماها،  الظرمجف، أنً رتم

 اودمة الع ومية الان  ابية. مجضمان مواص 

ا في  ذا الصدد، اإمداد ا  لياقة الكهر ئية )تزمجيد ا  تورا   - خصيصه

الكهر ئية(، مجربيها بشةبكا  الاتصال مجشةبكا  الةاكي مجال ساكي الولةنية 

)ال لياف البصرية، تكنولوجيا اتعاوما  مجالاتصال، الهاتف الثابس، مجالن ال، الفاكل، 

 ئية، أ لا  نةخ الوثائا ...( اتاسحا  الضو 
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اإن أ  ية الفرمجع المحاية لاةاية التي سُاٍِّّط الضوء عايها غذه الكيفية، توجب ضرمجرة  -

رماية اسة عمال  يجكُها من ؤ أ شكال التهجين مجمعام تها، مجاقعيا مجرصر  يهي ا  

 ان  ابية ،  اضعة أ ساسا لاةاية اتةة   .

ل ابية الاراياجا  الناجمة عن مخ اف  مج و ما ي ياب توفير موق )م ر( مخصص -

 اترارل ال انونية لا ةار الان  اس. )سةيحدد نوع النمط في اتاحا اترفا(.

← :  مج كذا، ي  صة تا سةبا مجما  و قاد ، ي ضح من نفل اتنظور، أ نَّ

تبدمج الةاية اتةة   ، بوضو ، من   ل درجة المخالةر العايا، اتكثفة، التي تحيط  -

بحكم الواق ، أ نها  ي ة رةاسة، ي عين أ ن تصُنَّف قانوت، على  ذا النحو، م  ؤ بمهامها، 

 ال بعا  التي تنجم عنه.

)مجعلى سبيل اتثال مو  الارافاظ بج ن قانون الان  اب ات ارن للدمجل، كالولا   ات حدة 

نف ا ها  اتةف  لان  ا  ، في  ذه اكال، " الهي ة الان  ابية  ال مريكية مث  تصَُّ

 الاتحادية" يهي ة رةاسة(.

 الاثار اتادية مجالاوجةتية الناجمة عن مها  مجص ريا  الةاية اتةة    21

 من قانون الان  ا  ( 2-10/1)اتادة  مةك البياقة الولةنية لاهي ة الناخحة 1.2.1 

 مجي ياب مةك البياقة الولةنية لاهي ة الناخحة:  

تحديد  وية ؤ تخب ل فادي ا دمجاجية التةجيل:  في م ا  ال مجل: ال حكم بدقة في -

 اإنه الاإرصاء. )أ (

 في ات ا  الثاني، اإعداد بياقا  الناخحين مجتةايمها ل صحاغا )ب( -

 : اإرصاء الناخحينأ /  

سيةخر،  ذا ا انب الها  من مها  الةاية اتةة   ، ال انون 

 مجال كنولوجيا ل عزيز استراتيجية تجنب ا دمجاجية التةجيل.

ا ا انب ال كنولوجي سةيُتنامجل لار ا. -  أ مَّ

نه ي عين على الةاية اتةة    الاعتماد على  - ا ا انب ال انوني: فاإ أ مَّ

الةجل الولة  لاحال اتدنية ا ي يعيي لكل موالةن رقما تعريفيا مجلةنيا 

رصاء  ا، رتى تتمكن من تيهير ما  و موجود من قوائم مجتجري اإ مورده

يٍّنا.  محل

دارا  مجيةة دعي   ذا الع ل ال    الشامل، أ ساسا قانونيا، ية ح لاإ

مجل اتعينة بوض ، عند الاقاضاء، تحس تصرف الةاية اتةة   ،  ارٍّ

لى الغاية  الاإمكانيا  الضرمجرية مجتحديد الاإجراءا  الواجحة الاتباع لاوصول اإ

اتنشودة. غدف تفادي او فا  المحتم ، مجسةيُير  محدأ  تنظيم مناسب 

  سةا ، بين الةاية اتةة    مجالةايا  اتعنية.  بين ات

عداد بياقا  الناخحين مجتةايمها :   ب/ اإ

ا مب على  ا مجارده عداد ال وائم الان  ابية مجبياقا  الناخحين نموتهجه يشكل اإ

الةاية اتةة    أ ن تكون قادرة على ال كفل به محاشرة، مجبشكل 

 صغيرة.مةة  ل، مجفي نفل الوقس نماتهج أ خرى تها  لةباعة 

: )اتادة توفير الوثائا مجاتعدا  الان  ابية/ 2.2.1

10/4 )  ق اإ

يعُد  ذا ا زء، العبء ال ك  مجال هم في ال نظيم، الاإشراف مجسير الع ايا  

 الان  ابية مجالاسة فاائية.

 مجت ياب  ذه اته ة ال د ل ات مج لاعديد من الشركاء.

 الان  اس، لفعل، يةة از  تصني ، تةايم مجتخزين الع اد  -

)الصناديا، العوا ل، اك  الفةفوري، أ مجراق ال صويس، 

ميبوعا  مكاتب ال صويس مجالاجان الان  ابية...( في اتنالةا 

ارا اية من الب د، مجعند الاقاضاء، نحو ا الية الولةنية  وارج، 

أ ساسا تعاقد  )ع قة تعاقدية( تتماشى م  تبعا  اسة دعاء الهي ة 

فيا  ا، اإلى رد كبير )في جانب كبير م ا(، مجلا الناخحة مجلا ا كن اإ

لا في الفترا  ما قحل الان  ا  .  أ ن تكون من جة، اإ

جراءا   - ر م  الةايا  اتةٍّفة  تالية، اإ مجمن ثمَّ، لابد من تصوٍّ

ليها لار ا.  التمويل مجع قا  تعاقدية مناسةبة، نعود اإ

 . اتورد البشري: 2

شكالية اتورد  البشري،  لنةةبة لاةاية اتةة   ،  اصية، تكتسي اإ

( شهرا من دخولها،  سة عمال مياا، 40على أ ساس، أ نه بعد أ ربعين )

من  10/100المجال الان  اس، كما تم ال ذكير بذلك أ ع ه، فج قل من 

عدد اتوظفين ال  ايديين )ال س   اتشتركة(، تم توظيفهم. مجلكن 

ن ا لاإشكالية ميرمجرة بصفة تامة في  لنةةبة لل س   ات خصصة، فاإ

  ذا المخيط.

مجتجدر الاإشارة، من أ جل مجضو  الن اش، أ نه رتى ال ن، قد أ عتمد في 

جراءا  مُح كرة، لا سابا لها، تم  سير عمل الةاية اتةة    على اإ

 تفعياها بمبادرة من الةاية اتةة   ، مج و ما كان )انيوى عايه(.

لح الةاية اتةة    أ مجلا، بموجب تةر يرة قانونية، لصا ▪

مجسائل بشرية مجمادية، كانس تابعة، من قحل، لاهي ة العايا 

لى غاية راها ال انوني نهاية   .2021تراقحة الان  ا  ، اإ
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دارة  ▪ ثم، عن لةريا تفويض قانوني، م قس، تديري الاإ

المحاية بصفة أ مرين  لصرف ثانويين، تيزانية الان  ا   

     ل ن  ا  .بعنوان الةاية الولةنية اتةة 

دارا   ▪ مجأ  يرها،  لوض  تحس ال صرف تةة  دمي مخ اف الاإ

اية اتةة      ل الان  ا  . حل الةٍّ خرة من قِّ  اتةٍُّ

)سة ظل  ذه الةانحة، في الواق  مفاورة، اإلى تشري  

 مةةتمر  لنةةبة ل ن  ا   ال ادمة(.

ا، مازمة، من ال ن فصاعدا،  ▪ تهه ر ا، فالةاية اتةة   ، اإ

مابية مجمواجهة تحد   الع ل  لاعتماد على النفل  إ

 مزدمججا في  ذا الشج ن.

 مجعايها،  لفعل، اسة حداث مجمجض :

دارة اتورد البشري. •  من جهة، سةياسة ت ايدية لاإ

من جهة أ خرى، اب كار م اربة لهندسة ان  ابية قادرة  •

على مواجهة ات نافةين ا ين ينشيون في المجال 

 .21واق  الان  اس لا رن الان  اس في ظل ال

 

 :التةةيير الاإداري ال  ايدي لا ورد البشري /1 -2

 عادة ما تُحدَّد الوظائف مجاتناصب اتالية ال  مة من   ل الهيكل ال نظيمي لا  سةة. 

مج كذا، تمس الاإشارة أ ع ه، اإلى اتها  مجالص ريا  ارائمة اتنولةة  لةاية اتةة   ،   ل 

 الان  ابية.مجبين الفترا  

مجفي  ذا الةةياق، فاإن الهي ا  ال  ايدية، اتركزية مجالمحاية، اتشتركة بين جمي  الاإدارا  الع ومية، 

 ستزمجد لةب ا لتةةيير اإداري دقيا )صار ، مُشدَّد(.

 مج ا، سة عُامل  ي تين مركزي ين، في  ذا الةةياق، معام   اصة

 الهي ة اتةفة  لع ايا  الان  ابية.  ❖

 اتةفة  لعصرنة، ال نظيم مجال ساليب.الهي ة  ❖

فع ، سة ح ضن  اتين الهي تين الوردا  التي ستةير الوسائل ال ك  رةاسةية لاإفيا  مخ اف 

 مرارل اتةار الان  اس.

مجفض  عن تهلك، فاإن التٍّةةيير ا اتي لا ورد البشري مجاتالي، مجات يابا  الع اية، على اتةة وى 

 افا م ئمة على مةة وى الولاية مجالبلدية في أ ن مجارد.المحلي، ي ياب اسة حداث مر 

 مجسوف توضّ لةري ة الع ل ل ح يا تهلك في اتاحا اترفا.

 الهندسة الان  ابية:/ 2-2

اإنٍّ ال ٍّحضير، الاإرصاء، ال ٍّنظيم، الاإشراف، ال ٍّج لةير، اتنُا عا ، اإع ن الن ائج، رفظ ال رشةيف 

 التي تُهيكل مها  مجص ريا  الةاية اتةة   . بعد الان  ا  ، هي بعض ا وانب الع اية 

اإن تلعلدُّد ا، على الرغم من أ  يتها في اإعداد برتمج الع ل، لابد من اع باره، أ ساسا كن اط مرجعية 

رفتر شرمجط ر ي ي، تب  عن مايابا  نوعية مجمادية منصوص عايها في ارسة ور مجقانون 

 الان  ا   كما  و مذكور أ ع ه.

 از : اعداد مجتنفيذ استراتيجية ر ي ية يكون أ رد محامجر ا ال ك  رةاسةية، تح يا مج و ما يةة 

ال فاعل بين مُكوٍّت  ماعددة ال ٍّخصصا  لا ورد البشري، ب در ما يح ا الانصهار مجال كامل 

 بي ا، بيري ة منظ ة.

ابا  ال ٍّ نية مجتكون  ذه الاستراتيجية مُصل َّ ة مجمنظ ة رول كفاءا  قادرة على الاسة جابة لا  ي 

 اواصة  لاستحاقية مجقاباية الع ل ات بادل.

مجسةيض ، ؤ جزء من المجال الان  اس، أ عمالا نوعية  اصة، مجيكشف عن مدى ال باين 

 مجال فامج  بين اتهارا  اتياوبة.

"سةيحدد اتاحا اترفا اتعييا  الكمية الشام ، مجلكن ال فصيل رةب مايابا  انتشار 

، سياُيرق اإليه عند ؤ نوع من الع ل، مجنفل الشيء لبعض جوانب اإشكالية الةاية اتةة   

 الاوجةتية".

 ال من ال انوني مجارا رالةي:    /3

نٍّ محدأ  ال من ارا رالةي، اتكُرس دسة ور ، يفتر  مةةب ا مججود  اإ

مابية مجدائمة، تها   نصوص قانونية مةة  رة، رام  لاستحاقية م سةاتية، اإ

قدرة اسة  رائية لا كيٍّف م  مايابا  جديدة، تتجة عن اكركية 

ية لا جال العا  بتحادل ال راء فيما بين اتوالةنين.   ارا رالةية، اتنُشٍّ

ن ال جربة الفعاية، لخمل اسة ح اقا  مجلةنية، التي نظ تها  مج كذا، فاإ

، 2022مجفيفري  2019الةاية اتةة      ل الفترة ات  دة ما بين سبتم  

دراج  تُ   ضرمجرة تكييف قانون الان  ا   لاإ ال شيئا من الجمود، ثم اإ

 مرمجنة أ ك  في اتنافةة الان  ابية.

 النٍّ اط معنية على مججه اوصوص:مجفي  ذا الشج ن  نا  بعض 

 :مراجعة ال وائم الان  ابية /  3-1          

ر، في رال  مكانية شيب التٍّةجيل اتكُرٍّ لا ينص قانون الان  ا   على اإ

تها ما لورظ بعد ا تهاء الفترة  التةجيل اتزُدمجج على ال وائم الان  ابية، اإ

نما لابد من ان ظار ات  راجعة ات ح .ال انونية لا راجعة، مجاإ

ٍّةةبة  يب تا ائيا لاتةجيل الثٍّاني  لن مكانية الشٍّ دراج اإ مجمن ات ئم،  نا، اإ

 لاةاية اتةة    من جهة، مججعل اتراجعة، من جهة أ خرى، دائمة.

  تمويل الحم  الان  ابية: مراقحة /3-2
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ٍّةةبة لهذه اتةج ل، كيفيا  سير الاٍّجنة  لم يحدد قانون الان  ا  ،  لن

فة غذه اته ة، كما أ نه لم يوُضٍّّ لةبيعة ع قاتها م  الةاية اتةة   ، اتة

ٍّةةبة ل سة ح اقا  اتُ ح ،  تها، من الضرمجري اسة درا  ال مر  لن مج و، اإ

لاَّ سيا اٍّص، بجدية، دمجر  ذه ال داة ال انونية، في ضمان أ  ا ة اكياة  مجاإ

 الةةياسةية في المحيط الان  اس.

  ن  ابية:عصرنة الع اية الا/ 3-3

سةيخ ال انوني لعصرنة شام  لاع اية الان  ابية، ب جامج   سية ح الترٍّ

لى فضاءا  أ مجس   قمنة لاولوج اإ ا  اكالية، التي تح ضن محادرا  الرٍّ الكُوٍّ

 ي مل من   لها أ جزاء ال حضير، نذكر م ا مث ، مجبكيفية غير رصرية:

عداد بياقة النٍّاخب الاإلكترمجنية  التٍّةجيل عن بعد على ال وائم الان  ابية، اإ

لكترمجني ... الخ  البيومترية، ال رشةيف الاإ

   شرمجط الترشح:/ 3-4

 رال الترشح في قائم ين:/3-1.4

لغاء  181في الوض  الرا ن لاتشري  )اتادة  من قانون الان  اب(، يعاقب، في  ذه اكال،  إ

اتة مجلية مجيشكل مصدرها لنزاعا   ال ائم ين، مج و ما يثير تةاؤلا  رول مةج ل العدال مجشخصية

ع.  ر ي ية. مج و ما يةة دعي اإعادة ت ييم موقف اتشُرَّ

 : لةرق اليعن ات عا ة  لترشةيحا  /3-2.4

 نا  ضرمجرة ل  ديم اإيضارا  رول لةرق اليعن، أ جالها، الوسائل التي ت سةها، ال جال التي 

ن،  لفعل، أ ن يحدث لبعض الترشةيحا  أ ن ت وافا م  الر مانة الان  ابية. في اكال الرا نة، اك

 !!!!لا يبُسَّ فيها، على نحو مفيد، قحل يو  الاقتراع

  ال َّصويس  لوكال:/ 3-5

تفر   زا ة الان  اب رصر ال َّصويس  لوكال في ردمجد ضيٍّ ة، رتى يوُض  ردٌّ لمخالةر 

 ال ٍّجامج ا  الواضحة. 

  ان  اب رئيل المجال الشعبي البلدي/ 3-6

اإنَّ منيا النمط ا ديد ل قتراع، ا ي أ قرَّه قانون الان  ا  ، يودٍّ أ ن يكون رئيل المجال 

اس على أ ك  عدد من ال صوا . راليا ليل  ذا  ا من ال ائمة التي تحصٍّ الشعبي البلدي مُةةتمده

  و اويار اتعُتمد )اكل(، مجلكن الة ال يظل تها أ  ية، يُ ر فاح النٍّ اش روله.

 ال عمال اتبادئية لمخيط ال يوير: /2الف رة             

 تكشف الشرمجرا  الةاب ة، بكل تج كيد، رسوخ العنصر ال انوني في انتشار الةاية اتةة    )أ ( 

 مجلكن، لا اكن لهذا أ ن يحجب ارمجر اكا  لاعوامل ال  نية )ب( 

الةةياسةية التي تشُكل جزءها غير ض يل من المحيط  -مجلا أ ن ي جا ل اتعييا  الاجتماعية

 الان  اس، ر ي يا أ كان أ   افتراضيا )ج( 

 .ال عمال اتبادئية تها  ال ساس ال انوني -)أ ( 

نَّ الاإلةار ال انوني  ليه، في ا زء ال مجل من  ذا المخيط، فاإ كما تمس الاإشارة اإ

مجصياغة ؤ التشري  مجال نظيم اواص  لان  ا  ، على يش ل ال ٍّصور 

كافة مةة و   اككومة، مجؤ ال نماط بما في تهلك ال انون الرسمي 

مجاتوضوعي، مجرتى مدمجت  قواعد الةاو ، مج ا الوسائل التي اكن أ ن 

 يكون لها تج ثير محاشر أ مج غير محاشر، على الان  ا  .

ل انوني، ت ثر في نوعية ال عمال التي مجيناج عن تهلك، أ ن نوعية الاإلةار ا

تنفذ ا الةاية اتةة   . غير أ ن،  ذه ال  يرة لم تكن صارحة اتبادرة في 

 جمي   ذه العناصر.

ٍّةةبة لاةاية اتةة   ، أ ن تكون لها رؤية شام ،  تها من اتهم،  لن يع   اإ

في  مهيةة مجمجاضحة، لكل العناصر ال نظيمية الواجب أ  ذ ا بعين الاإع بار

 اترر  الان  ابية، مجلكن ليل  ذا فحةب: 

جراءا  ميزانية الان  ا   الكامنة في  -  لك، لابد من تكييف اإ

اترارل ال مجلى من المجال الع اياتي، أ مجلا، م  مايابا  الع ل 

الاستحاا مجال بادلي )ات بادل( اتفرمج  بموجب الشرمجط اواصة 

 (1لمخ اف مرارل الع اية الان  ابية. )

ثم، عمايا  اإرصاء مخ اف ال لةراف اتعنية  لع ايا  الان  ابية، بدءها  لنٍّاخحين  -

 (2مجاتترشحين، اإلى غاية ات رظين. )

 (3مج كذا، كذلك لابد أ ن يكون تج لةير الاقتراع، فعل الان  اب  و صميم الع اية الان  ابية. )

  اإجراءا  ميزانية الان  ا  : /-1

كون عاتية، في  ال اتالية الع ومية، تفر  على ميزانية التٍّةةيير مجال ٍّجهيز  نا  قواعد، تكاد ت

ت سةا  ارمجل، اإجراءا  مرراية، اقترارا ، مناقشا  مجتحكيم، تم د على ا زء ال ك  من 

 نشاط فترة اتيزانية الةاب ة لا نفيذ.

التي تنتهج نفل نمط ا زا ر في   ذه هي قواعد اتيزانية المحددة مجات بعة مجالةائدة في معظم ارمجل

 التةةيير تا  و مال عا .

ها م  ال خييط  مجلكن الاإدارة في  ال الان  ا   لا ت د  نفل مةة وى الرؤية التي ت فا دائم

 العادي لا يزانية.

يوجد، من ات كد، دائما ر تما  ان  ابية مُعدٍّة مةةب ا مجالتي اكن ال ٍّكفل غا في اتيزانية ل نها 

 اسب م  ال واعد اتذكورة ساب ا.تتن
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ة مةةب ا، مجفي  ذه اكال يوجد  مجلكن، غالبا ما تكون  نا  اخا لا  في الرٍّ تمة الان  ابية اتعُدٍّ

قصور تا ائي، بين الاراياجا  النٍّاشة ة عن اسة دعاء الهي ة الناخحة، غير المخيط لها مجغير ات كفل 

اتيزانية الان  ابية غير اتنصوص عايها في ميزانية ارمجل، غا في اتيزانية، مجم اضيا  مخصصا  

 مجمن ثمَّ فاإن الةاية اتةفة  لان  ا   لم تبُاَّغ غا بعد.

اإنها مجضعية تجعل ال مر مةة حي ، قد ي دي اإمٍّا اإلى ت صير في تنظيم الان  ا  ، مجاإمَّا تنظيم م  

انةداد في تةوية النٍّف ا  الان  ابية في أ جال  خير ا تها  ال واعد ال انونية ل إنفاق العا  مج/أ مج

مع ول، ما من شج نه أ ن ي ثر على مصداقية ا ها  اتةٍّف  لان  ا  ، بصفاه ماعاقدا م  الشركاء 

 اتةفين  ودما  التي يةة عان فيها بمصادر  ارجية.

مجلا وضيح: اكن ال ذكير أ ن الان  ا   اتنُظ ة من لةرف الةاية 

لم تكن م  ة في ر تمة محددة  2019سبتم  15منذ تنصيرا يو  اتةة    

 مةةب ا.

مجنتيجة  لك، كان الاإب غ عن اتيزانيا  اتخُصصة ل ن  ا  ، دائما، 

 بعد اسة دعاء الهي ة النٍّاخحة.

 غير أ ن ر وق اتترشحين تكون سارية اتفعول، قانوت، م  الاسة دعاء:

ا:  ومجالنتيجة  لنةةبة لاةاية  يه بِّ  اتةة    كانس بدي ، ت ريبا مُحر

ا ان ظار تبايغ اتيزانية الان  ابية، مجتكون بذلك في مجضعية قصور  مَّ اإ

فيا  الع ايا  قحل  ا اتخاته موقف استحاا مجالشرمجع في اإ مَّ تنظيمي، مجاإ

اسة دعاء الهي ة النٍّاخحة، مجتض  نفةها، بذلك  ارج  ال الاإجراءا  

 اتعُتمدة.

دد، يبدمج أ ن ال واعد اتنصوص عايها في قانون الان  ا   مجفي  ذا الص

لةار 26/9مج 17/3لاسةيما اتادتين  ، تتُيح  الا ل نةجا  جدير  ل ٍّ ييم في اإ

 .17/3ال ٍّنةةيا، م  اتصالح اتعنية، ات ررة في اتادة 

مجل د تم ال ٍّيرق لهذه الاإشكالية، في قانون الان  ا   ات ارن، بشكل 

جا   مُاكرر من  جراءا  )عمايا ( اتيزانية مجكان لها اإ منظور محايد عن اإ

ة تجارب، م  ارافاظها م  تهلك ب ا  مشتر .  مخ افة من   ل عدٍّ

مجفع ، " فاإن معظم اتناهج اتعتمدة، في ال نظ ة ات يورة، غايتهم مجض  قيد 

جراءا  ت  ء  مجاسة   لية ا ها  اتةف  لان  ا  "  ال نفيذ اإ

وع اإلى  ذه ات اربة البناءة لا انون ارمجلي الان  اس، مجبناء على مج لرج

ال انون الولة  سةيُعر  مةع  ال كييف على الةايا  الولةنية المخ صة. 

 )بياقة ت نية ماح ة(.

 :تةجيل ال لةراف اتعنية /-2

ة للدمجرة الان  ابية، تندرج في ا ٍّ ةِّ ييرة الفعٍّال، على ؤ العناصر اتشُل لعلَّ التركيبي أ ك  اإنَّ الةةٍّ

 منه في التةةيير الاإداري.

مج لفعل، اإن العامل البشري مانوع جدًّا من ريث ال  داف اواصة، ات ضاربة  ليب ، لكل فئة 

من  ذه الفئا ، سواء أ كانس مصدرها ل إمدادا  الان  ابية، لابعض، أ   رُماة قواعد الاُّعبة، 

 لابعض ال خر.

ال ٍّنوع  ذه ال  يرة من أ ن يكون لها مصاحة مشتركة: هي، المخرج )النتيجة( مجم  تهلك، لا ان   ذا 

 ارا رالةية ل ن  ا  .

( مجمن جهة أ خرى،  تترشحين 3/2اإن ال مر ي عاا من جهة، بمخ اف موظفي الةاية اتةة    )

البياقية هي (، ا ين لكلٍّ م م، مصدر ا تما  مشتر : الهي ة الناخحة، التي تع   2/2مجةثايهم )

ية لكل تنظيم ان  اس )  (.1/2اتعُرضِّ  اتةُةر لعرصِّ

 تةجيل النٍّاخحين: البياقية الان  ابية. /2-1

جل الان  اس مُكوٍِّّن  اصُ ال بحاث في ال انون ارمجلي الان  اس ات ارن أ ن " الةٍّ كثيرا ما تخل

ٍّنُ ؤٍّ اتوالةنين ا ين  أ ساطٍّ في تنظيم ان  ا   ررة مجمن ظ ة" كما " ينحغي تص يم نظا  يُ لكِّ

 يةة وفون الشرمجط اتياوبة من التٍّةجيل."

، محاشر  مجتماشةيا م   ذا ال  ييم مجبعد تكريل ر وق ؤ اتوالةنين في اقتراع عا ، سري، ررٍّ

 : 53مج 10مجغير محاشر، فاإن قانون الان  ا   في مواده 

جل الولة    - من جهة، تةٍّف الةاية اتةة    بمةك الةٍّ

 ي ة الناخحة.لاه 

من جهة أ خري، تةُةند لرئيل الةاية اتةة   ، تحديد   -

جراءا  مةك  ذا الةجل الان  اس مجكيفية اسة عماله،  شرمجط مجاإ

 بموجب قرار منه.

ان على ضوء  جراء يصُل َّ ل مجي بين، لهذا الغر ، ضرمجرة اسة حداث تنظيم مجاإ

 ال سل اتذكورة أ ع ه.

ن اتة مجلية ت ياب:  مج لفعل فاإ

، تنظيم الهيجؤ الاإدارية اتعنية، التي ت وافا م  اسة   لية من جهة /2-1-1

 الةاية اتةة    )" رظر التهجين"(

، مجض  لةرق تنفيذ مُحفزة على الاستحاقية مجمن جهة أ خرى /2 -2-1

 مجالع ل ات بادل )اتشتر (

قمنة، مجالبيومترية /2-1-3 لى اسة  دا  الرٍّ لاحياول دمجن الغش  الاجوء اإ

مجتفادي، من جهة، التةجيل اتزدمجج على ال وائم الان  ابية، مجعند 

 الاقتراع، مجمن جهة أ خرى، ال ٍّصويس ل ك  من مرة. 
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شكالية ال من"  "سيتم ال ٍّيرق لهذه الن اط عند تنامجل اإ

 تةجيل اتترشحين مجةثايهم:/   2-2

ن الاإشكالية الع اية في  ذا المجال تتمثل في  التزامن بين مايابا  سحب اإ

مكانية سحرا في  اسةتمارا  الترشح، التي لا اان  قانون الان  ا   من اإ

اليو  اتوالي لاسة دعاء الهي ة الناخحة، مجمجض  الاعتمادا  اتالية لتمويل 

شح، التي مب أ ن تكون ماوفرة على  نة تاف الترٍّ ِّ ن اج الوثائا اتكوٍّ اإ

ةة    ع  التراب الولة  مجفي اوارج مةة وى ؤ امادادا  الةاية ات 

شكالية اتيزانية أ ع ه(.  )أُنظر اإ

ة  لاَّ أ نٍّ  نا ، ن ي ان تتةمان بحةاسةية  اصة من أ جل ان  ا   ررٍّ اإ

ن  ابية.
ِ
 مج زبة: ال ٍّوقيعا  مجالحم  الا

  ال ٍّوقيعا    1/-2-2

ن مُججد ، اإلى مجاجب  ت دي ضرمجرة جم  ال ٍّوقيعا ، بحكم الواق ، اإ

ص مجال ٍّج كد، مج و ما يض  ريزٍّ ال ٍّنفيذ عماية مب ت ايص مدتها قدر الفح

 الاإمكان.

مجي عاا ال مر،  نا،  ل ٍّج كد أ مجلا من مجاق  ال ٍّوقيعا  مجر ي تها ثُمٍّ مياب تها 

ٍّةةبة لكل موقٍِّّ . ده  لن  ال انونية، مجأ  يرا تلفلرُّ

قمنة، في  ذا المجال، معام  تها أ  ية، ماحوظة، لا ر  اقحة الشام  مجت د  الرٍّ

اتُ  ة، مجلكن لابد أ ن تكون م ترنة م  اتراقحة العشوائية التيٍّ ي و  غا 

فِّي شفافية أ ك .  العنصر البشري ا ي يضُر

 الحم  الان  ابية   2/-2-2

ٍّةةبة لنتيجة اتةاب ة، يعُدُّ  تشُكلٍّ الحم  الان  ابية اترر  ال صعب  لن

ن  ا اإ  لم يكن راسما.أ ثره على الان  اب مُهِّ ًّ

اية اتةة   ، دمجن تنميا، مةج ل تيابا الع اية،  مج و ما يثُير  لنةةبة لاةٍّ

اكام  لهذا ال ثر على اخايار النٍّاخحين، م  معايير اقتراع دا رالةي 

 مُةة نير.

مجغذا الير ، ي عاا ال مر ب درة الةاية اتةة    على الاسة جابة، كما 

 ي لا رن الوارد مجالعشرين.هي عايه، لشرمجط اقتراع دا رالة

نا،  ارج  يه، يكون لةبيعيا مُحصَّ ، النزٍّ مجبصيغة أ خرى،  ل الان  اب اكرٍّ

، ت ايد ،  ةِّ رل لةِّ  ال التزمجير، بمعنى أ بةط، بمجرد ارترا  ال واعد ال انونية اتُ ل

 لاح    الان  ابية؟

مجي عاا ال مر  نا، في اك ي ة،  لاإشكالية ال ساسةية لا خيط ال مجل 

دارة ان  ابية لا يوير الاإستراتيجي لاةاية اتةة   :  " التي تهدف اإلى بناء اإ

قادرة على رف  مةة وا ا الع لي اإلى مةة وى تحد   دا رالةية ال رن 

 الوارد مجالعشرين".

ياق، يب   ال ج لةير البشري لافعل الان  اس من بين النٍّ اط  مجفي  ذا الةةٍّ

ثارة لاجدل بال ك    ين ات نافةين.رةاسةية مجال ك  اإ

 تج لةيرالاإقتراع. -3

ا: ت ايدي مججديد. ا مزدمججه  ي ض ن تج لةير الاقتراع بعُده

البعد ال  ايدي: ال ائم على رشد اتورد البشري تةة  دمي  من جهة /1.3

الةاية اتةة   ، سواء أ كان  ذا "يو  الاقتراع"،  لنةةبة تكاتب 

 ال صويس، أ    ان الترشةيحا  مجات رظين الولةنيين.

. ن البشريٍّ هر على اكياد ال انوني لاُ كوٍّ  مجي عاا ال مر في  ذا الصدد،  لةٍّ

اية، التي مب اإثراؤ ا، لاوصول، دائما، اإلى قدر أ ك  مجتةة فيد  ذه اتةج ل  من مكاسب الةٍّ

من الشفافية، مجاسةتمرار اكوار الاإماس، اتكتةب على أ ر  الواق ، م  ال لةراف اتعنية، على 

 مدى الاسة ح اقا  الولةنية الخمل، التي نظ تها، اإلى رد ال ن، الةاية اتةة   .

أ خرى، البعد ا ديد: ا ي أ  ذ  أ  ي ه تتزايد، شيئا فشيئا، فهو تهمج لةبيعة  من جهة/   2.3

رَّ عن التهديدا  ا ديدة، النٍّاجمة عن تكنولوجيا  الاع   مجالاتصال )تكنولوجيا  لول غير مادية مجت

 (، شةبكا  ال واصل الاجتماعي، الخ....(TICاتعاوما  مجالاتصال )

ر ي ية مجمحتم ، لا ج ثير على تلصوٍّر النٍّاخب لا حد   مجتشُكل  ذه ال  يرة مجسائل اإيصال، 

 الان  ابية، مجغذه الكيفية تكون ررية ال ٍّصويس عندئذ موض  تةاؤل.

مجم  تهلك، فاإنٍّ قانون الان  ا   ا زا ري، على غرار ال انون ارمجلي الان  اس، معل من 

 ضمان ررية اخايار النٍّاخب، اإلتزاما قانونيا ل ح يا نتيجة.

كذا، فاإن الاإع   ال لي، ا ي أ صبح دعمه لفعالية الاإدارة الان  ابية لا ن اش فيه، يح ل في  

 نفل الوقس، مخالةر  عزعة نفل ات سةة أ مج على ال قل، يغُيرٍِّّ اوصائص البار ة في الان  اب.

حاشرة أ مج فالاإع   ال لي، اإتها، اتفتر  فيه تعزيز ارا رالةية، اكن أ ن يةُة  دل  كذلك، بج عمال م 

غير محاشرة، ل جامج  )لا حايل على( مجسائل ارفاع ال ٍّ ايدية، اتادية، لحماية ررية اخايار النٍّاخب: 

 تاُز  بوض  قيد ال ٍّنفيذ استراتيجية م ئمة لاحماية. 

مجمن أ جل الوصول اإلى  ذا، لابد لا انون أ ن يرتبط م  ال كنولوجية ل فعيل ال عمال اتبدئية تها  

   . )ب(ال ساس ال ٍّ 

 ال عمال اتبادئية تها  ال ساس ال ٍّ  :ب/ 

ل د كٍُّف، صرارة، قانون الان  ا   ا ي اعتمدته ا زا ر منذ أ مجل اإص   جزئي له، ب اريخ 

اتنشئ لاةاية الولةنية اتةة    ل ن  ا  ،  ذه الٍّ  يرة ب جةةيد مجتع يا  2019سبتم   14

ا ي مجارا رالةي في ةارسة ارا رالةية ات سةاتية مجتيوير النٍّظا   الان  اس بما ية ح  ل ٍّدامجل الةٍّ
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اية. ) مجترتكز الةاية اتةة    من   ل ان  ا    من قانون الان  ا  ( 1ف رة  /6اتادة الةٍّ

عب مجاخاياره اك ي ي )مادة   لة بذلك اإرادة الشٍّ جمِّ عبية، مُترل يادة الشٍّ ( مجتلض ن، 6/2ررَّة... على الةةٍّ

 ق.اإ( 6/3را الان  اب بكلٍّ ررية ... )  كذلك، ...

ٍّةةبة ل ن  ا   الرئاسةية  يغة ل انون الان  ا  ، التي كانس بمثابة اإلةار عمل  لن تشُدد  ذه الصٍّ

رة في الف را  2019دية   12ليو   ، على ضرمجرة ارترا  ررية الان  اب، اتاُ ل ل مجاتكُرَّ

 الثٍّ ث لا انون.

يفر   رد ارترا   ذه اكرية مجلكن ضمانها، مج و ما معل م ا الالتزا   مجلهذا، فاإنَّ ال انون لا 

 ب ح يا نتيجة  لنةةبة لاضامن، أ يٍّ الةاية اتةة   .

، قد تم تج كيد ا، تعزيز ا مجتوسةي  2019سبتم   15مج ذه اتركزية تفهو  ررية ال صويس في قانون 

 الان  ا   ا ي  در به رئيل الجمهورية اتن خب.ريزٍّ ا الاشعاعي م  الاإص   اتعُ َّا ل انون 

 2020مج لفعل، مجكما  و مشار اإليه ضمن أ سل المخيط، م  مراجعة ارسة ور في الفاتح من نوفم 

، فاإن الياب  ارا رالةي ل ن  ا  ، قد 2021مارس 10مجاإصدار قانون ان  ا   جديد ب اريخ 

 كمة الةةياسةية ا ديدة.فر  نفةه، شكلا مجمض وت، يشرط جو ري لاحو 

ٍّر:  نعم، نذكِّ

 من جهة: اتبدـج  ارسة وري لة و الاإخايار اكرٍّ لاشعب.  −

من جهة أ خرى: اته ة ال انونية مجالمحورية لاةاية اتةة   : "  −

لضمان " شرمجط ةارسة را الان  اب لكل اتوالةنين "بكيفية ررة 

 ( 1   )من قانون الان  ا 15"،"  زبة مجبكل شفافية " )اتادة 

يح ل في ات ابل أ ن الان  ا    "ال من ارا رالةي"مجع مجة على تهلك، فاتبدأ  ارسة وري 

الةةياسةية هي ر ان لل من الولة  ا ي مب أ ن تُهيج  لها ظرمجف ارترامها من   ل مجض  

تيحا  الضرمجرية مجالكافية من أ جل اقتراع أ من.)  (2الترٍّ

ييرة على اترارل ال حضيرية أ مج اليو  مجأ  يرا، فاإن الاقتراع ارا رالةي لا  ي ياب ال حكم مجالةةٍّ

اتوعود فحةب، مجاإنما يعُد مهم كذلك ل ج مين اترارل التي أ ع حس الان  ا   مجرماية الناخحين 

 (3من الاسةتهداف )

 .ضمان الان  اب اكرٍّ  -1

 يفتر  الان  اب اكرٍّ أ ن يعُ ٍِّّ الناخحون مةةب ا عن اخايارهم:

    ل مور.على علَّ تا 1-1

 بدمجن اإكراه جةدي. -1-2

 بدمجن اإكراه معنوي. -1-3

  الية من الرشوة أ مج الفةاد. -1-4

مجتحس  ذه الصيغ، فاإن ؤ  ذه العناصر تعُدُّ من الشرمجط ال  ايدية، اتنصوص عايها في قانون  

 الان  ا   من أ جل صحة الان  اب.

مي لاإبداء مجتبادل ال راء بين مجهي أ ساس شرمجط تُهيكل الحم   الان  ابية كفضاء عمو

 اتوالةنين.  

مجلكن م  تلوغل شةبكا  ال واصل الاجتماعي في الحم   الان  ابية، تلعينَّ تكييف استراتيجيا  

 تنظيم مجتةةيير الان  ا   الةةياسةية.

مجفي  ذا المجال، ليل  نا   ال لاإضفاء الصفا  الشةييانية على شةبكا  ال واصل الاجتماعي، 

على عكل من تهلك، الاسة فادة ب در الاإمكان من اإمكات  قيمتها اتضافة، مجلكن لابد، 

ٍّشية، لصالح فرمجع اتها  اتعنية )تها  الص (، مجالتي تد ل في اإدارة مجتةةيير الان  ا  .  الن

مجينحغي في نفل الوقس، اتخاته ؤٍّ ال دابير ال  مة مجات كنة تن  أ ثار ا 

ارة، التي لا مفر م ا.  الضٍّ

ن ارتباط شةبكا  ال واصل الاجتماعي م  موضوع  مجفي  ذا الشج ن، فاإ

رحُ  من قدرة ال خحار الكاتهبة في ال ج ثير على رأ ي  لن الاإرادة اكرة لاناخحين، ي

 مةة  دمي شةبكة الانترنس.

ام  ل صل  ذه الظا رة من جمي  جوا را، ترتكز على  مجارراسة الشٍّ

ة لعزل مجرصر مةة  د  ال نترنس في فضاءا  مهيةة مجفا  لوغاريتما  مُعدَّ

رادة  ثبا  أ ي ا تها  ل إ منيا تجانل ال فكار مجت ارغا، بحيث لا اكن اإ

 اكٍّرة.

مجبيبيعة اكال، من اتفرمج ، أ ن ال مر مترمج  لا ترشحين ل رترا  من 

ؤ ما من شج نه أ ن يشوب صورتهم أ مج يثُمنَّ صورة منافةةيهم )خصومهم(. 

تها، أ ما   ال مجظيف لاَّ سةنصبح، اإ ي للدا رالةية ارسة ورية، التي ت ياب مجاإ

ا ة، الاإ  ص مجالشفافية في اتنافةة الان  ابية.  النزٍّ

مج و ما دف  ببعض ارمجل لاتشري  في  ذا المجال من   ل سنٍّ قوانين 

  اصة ضد ال خحار الكاتهبة.

ٍّما الةايا   ن مج ذا الوض  لا يةة وقف ساية الان  ا   لورد ا اإ

ياسةية كذلك.  الةةٍّ

قمية مجعلى أ   ن رُدمجد فعل مخ افة ع  العالم، دفعس  تنصا  الرٍّ ي رال، فاإ

لى تغيير لوغاريتماتها، مجأ خرى قد مجقعَّس على مذكرا  تفاهم م  دمجل لاحفاظ  اإ

 على قدر من اتصداقية ارا رالةية في الان  ا    لبلدان اتعنية.

برا  مذكرا  تفاهم م ٍّةةبة للدمجل، اإ تها، من المجدي  لن   ك ى يبدمج، اإ

قمية بغر  ت ايص اتضامين اتشةبو ة.  اتنصا  الرٍّ

تها، أ يسَ في سةياق ال عامجن بين ارمجل  مجسةيكون  ذا اتةع  ال  ير، اإ

ا ا امعة العربية( مَّ فري ي، اإ ا في الاتحاد الاإ مٍّ  )اإ

مج لفعل، فاإن عدد مةة  دمي ال نترنس )مشتركي فيةةبو ، تويتر، 

قمية التي انةة غرا ...(  و اتعيار ال ك   ٍّةةبة لا نصا  الرٍّ جاتهبية  لن

 تشجعهم على اتباع  ذا الةبيل ال عامجني )اليريا(.
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مجتا كان ال مر كذلك، مب أ ن نض  في اع بارت، أ نه اكن أ ن يكون 

بب أ مج الغاية من ال خحار الكاتهبة ضرب شرعية مجمصداقية  ي ا   الةٍّ

دارة الان  ا  ، في رد تهاتها،  عل الاقتراع يف   د شرعي ه مجمصداقي ه.اإ

فه ي تشُكل، رين ذ، هجوما  سةبير نيا ر ي ية، ي ياب تصنيفها، الواس  

ا، من الةايا  الان  ابية اسة حداث استراتيجية م ئمة، قصد تج مين  جدًّ

 اتةار الان  اس:

 تج مين اتةار الان  اس -2

لةب ارسة ور لاةاية اتةة   ، ب كريل محد أ  ل د رأ ينا أ ع ه، كيف ن

ا الاإماس ضمن  دراجهل ال من ارا رالةي، الياب  ال م ، ا ي يةة از  اإ

الهي ا  الع ومية اكةاسة، بمعنى الاإجراءا  ال انونية، اتنصوص عايها 

 لهذا الغر . 

نٍّ الاإجراءا  ال  مة لهذا الغر  قد أ درجس، من قحل، ضمن  ثُمَّ اإ

 اتبادرا  تها  ال مجلوية لهذا المخيط.

الاخابارا  النٍّاجحة لكلٍّ الاسة ح اقا ، التي سمحس مجر ا، بعد 

ا،   ل جديد ارا رالةي لكل ات سةا  ارسة ورية، في ظرف مججيز جدًّ

( ستح   مةج  في 2022فيفري  05/  2019سبتم   15شهرا، 28)

نٍّ الةاية اتةة    جديرة  ما    تاريخ ات سةا  الولةنية، مج ا فاإ

ف  من مةة وى أ دائها ليتناسب مجال ٍّحد   مجسائل تنظيمية مجعماية، لار 

 ال ادمة.

فيا  مجتنفيذ  يةها،  مجفي  ذا الةةياق، رتى تتمكن الةاية اتةة    من اإ

مجرة، اتخاته قرارا  مشتركة بين عدد  ماعدد ال ٍّوجها ، ي عين عايها  لضرٍّ

 من ال ياعا  لةب ا لا انون. 

تها، اتةاعدة ال  نية لاهي ا  الع وم  ية، ال منية، من أ مجلى مج نا، تعُد، اإ

مجرا ، مجال مر كذلك، على سبيل البيان مجال وضيح،  لنةةبة لا ها   الضرٍّ

 مجال  داف ال الية: 

عداد البياقة الان  ابية الولةنية -2-1   اإ

ل د تبينٍّ أ ع ه، أ ن  ذا اتوضوع، بموجب ال انون، من اتة مجلية اكصرية 

يا  كانس تمارس ساب ا لاةاية اتةة   ، مج و ما يةة از  استرجاع ص ر 

د لهذه  دٍِّّ دارا  عمومية، تحس لةائ  تشويه الاإلةار ال انوني اتحُل من لةرف اإ

دراج ن اط ضعف ظا رة، ت دي اإلى جعله  ارج الةةييرة  اته ة، مجاإ

 الفعاية لاةاية اتةة   . مج ا فهو كذلك، لاسةيما في: 

الناخحة  لةجل الولة   ربط البياقة الولةنية لاهي ة 2/1/1

لاحال اتدنية )ال رارا  ال نظيمية الةاية اتةة    أ مج " البلدية": 

الةاية اتةة   / مج ارة ارا اية مجالةاية اتةة   /مج ارة 

 الش مجن اوارجية؟(

)تعديل  الاجنة البلدية تراجعة ال وائم الان  ابية 2/1/2

 تشريعي؟ تيابا م  الوض  ارسة وري لاةاية اتةة   ....؟(

 ال دقيا الوقائي )ال    مجال م ( ل جهيزا  الاإع   ال لي 2-2

 لاةاية اتةة   :

ن ال من، في قانون الان  ا  ، ليل له البُعد الثَّابس لا نيا ال َّناظُري.  اإ

، شةبه  قابة لهما تغيرٍّ ن ال من مجالرٍّ فحالفعل، في سةياق ال كنولوجيا الفائ ة، فاإ

عف مجالتهد يدا ، مجبذلك المخالةر ا ديدة، مةةتمر، يتناسب م  ن اط الضٍّ

لى اسة جابة ضرمجرية م ئمة لل جزاء تها  الصٍّ  م  العلَّ مجعاو   ةا ي دي اإ

 ال كنولوجيا مجال انون.

ن قانون الان  ا  ، على مججه اوصوص، لابد أ ن يكون أ ك   مج ا فاإ

ا بياب  استحاا أ ك ، لاإماد راول لاإشكاليا   ا، مُتَّةِّ ه استشرافا مجتلياُّعه

ارضة، مجاردة في ؤ عماية رقمنة، بحكم لةبيعتها، ربا قدرة كبيرة على ع

اكركية، بةبب اتةائل اتةة جدة، اترتبية، فض  عن ت ارير ال ٍّنةةيا 

 بين الةايا  اتعنية، بمة مجلية ات د اين )ال صديا، ال دقيا(

نَّ قائمة مةائل ال من العارضة، اتُ  ة، فاإ ، مجبناء على خصائصها اتُ يزٍّ حر ل ل ل

 لا اكن أ ن تكون جامدة.

مج ا، مجمن أ جل ضمان رماية قصوى ل ن  ا  ، لابد أ ن تخض  مرافا  -

 مجمعدا  الاع   ال لي ال ٍّابعة لاةاية اتةة    لد: 

 عمايا  تدقيا قحل الان  ا  . ←

 عمايا  تدقيا بعد الان  ا  . ←

 مجبمناسةبة ؤ اقتراع، رتى ي ح ا: ←

)تدقيا  ن اط الضعف المحتم  مجال صدي لها:الكشف عن  2-2-1

 أ م (

 ت ييم رال قد  ال جهيزا ، مجالع ل على ضرمجرة تج  ياها: 2-2-2

 )تدقيا ت  (

مجلابد لهذه ال دقي ا  أ ن تكون م  ة مجمنفذة من قحل شركاء م  اين، 

مجرة، رفتر شرمجط أ م . لةار تعاقدي، يةة جيب،  لضرٍّ  في اإ

عداد نظا  عا  ل م/ 2-3 الهدف منه تحديد : ن الةاية اتةة   اإ

 الشرمجط مجالاإجراءا  ال الية:

اسة عمال تجهيزا  مجمعدا  الاع   ال لي، مجشرمجط مجكيفيا  ربيها  2-3-1

 شةبكيا أ مج الترابط فيما بي ا، 

نفة، 2-3-2  تن ل ال ش اص دا ل اتباني اتصَُّ
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الاإجراءا  اكفاظ على سرية اتعاوما  غير اتعُانة بحةب  2-3-3

 ال انونية.

رسال اتعاوما   2-3-4 عداد، معا ة مجاإ تج  يل ال ش اص ا ين اك م اإ

نفة  اتصَُّ

كيفيا  الحماية مجاكفاظ على البيات  تها  الياب  الشخصي،  2-3-5

ح لها بذلك لةب ا لاتشري  اتع ول به..  مجتج  يل الاإلةارا  التي يةُ ل

الربط ات بادل( بوسائل شرمجط الربط الشةبكي أ مج الترابط ) 2-3-6

تصال، مج/أ مج تخزين اتعاوما ، بواسية  اتصاحة، مج/أ مج مجسائل  اصة، ل إ

 معدا  الةاية اتةة   

تحديد قواعد الاإجراءا  ارا اية لة مة ال جهزة اتعاوماتية  2-3-7

  لنةةبة لا ةة  دمين

 تحديد المحيط ال م ، عند اكاجة، لاهيجؤ ال ساسةية اتركزية 2-3-8

 مجالمحاية لاةاية اتةة   .

تعزيز ال درا  ال  نية مجالبشرية لاةاية اتةة   : الهندسة   2-4 

 الان  ابية 

 (DATA CENTERتعزيز ال درا  الرقمية تركز البيات  ) 2-4-1

 تجديد ال جهيزا  التي اسة ع اس أ ثناء تٍّنظيم اسة ح اقا  ساب ة. 2-4-1-1

فيا   يكل أ خر، ةاثل ت 2-4-1-2 ركز البيات  على مةة وى ات ر ا ديد اإ

 لاةاية اتةة   .

 تعزيز ال درا  ل حديد الهوية  لاسة دلال البيومتري. 2-4-1-3

صد، الفترا   2-4-1-4 تعزيز قدرا  معا ة البيات  الواقعية )الوقائعية(: الرٍّ

 الزمنية...

سة  حال اتُ لمنينر لابيات  2-4-1-5  تعزيز قدرا  الاإرسال مجالاإ

تعزيز مجسائل الاتصال ات منة بين الةاية اتةة    مجاماداداتها:  2-4-1-6

 )الشةبكة ارا اية(

مجض  ريز ال نفيذ قدرا   اصة لاإفيا  بياقا  الناخب، )مجرقية  2-4-1-7

 أ مج بيومترية(، مجقوائم ال وقي  ليو  الاقتراع.

 ية، ضمان ربط ؤ  يجؤ الةاية اتةة    بشةبكة ال لياف البصر  2-4-1-8

تكييف قدرة اتعا ة مجتخزين البيات  كاجيا  الةاية اتةة     2-4-1-9

 اك ي ية.

مجض  ريز ال نفيذ الوسائل الرقمية مجال  ايدية تا قحل اكفظ مجاكفظ  2-4-1-10

اتنصوص عايه في قانون الان  ا   مجلاحفظ اتشتر   لنةةبة لكل الاإدارا  

 الع ومية.

 : البشرية لاةاية اتةة    تعزيز ال درا   2-4-2

مجبناء على ال سل، التي تم شرحها أ ع ه، لا اكن لاةاية اتةة   ، في 

نما  و استحدال، بعد انةحاب  الوقس الرا ن، ال ٍّحدث عن ال عزيز، مجاإ

الوسائل البشرية، اتوضوعة قانوت تحس ال صرف من مخ اف ال ياعا  

 الع ومية، مجتهلك منذ نشج تها.

دد، ي عاا ال مر، أ مجلا،  لتزمجيد ال اعدي،  مجفي 2-4-2-1  ذا الصَّ

ال مجلي، من اتوظفين ال  نيين لضمان سير مركز البيات  الرئيةةيين: 

 مهندسين مجت نيين في الاإع   ال لي.

مجي عاا ال مر، بعد تهلك،  ل كفل بةير مصالح الاإع    2-4-2-2

 اية،ال لي مجالاإرسال مجالاسة  حال على مةة وى اتندمجبيا  المح 

ي عاا ال مر، كذلك، بضمان ال كوين مجمجض  تج لةير لِّد "  2-4-2-3

ال قواس اواصة" في ال من الةةي  ني في  ال الضمان ال انوني 

 ل خايار اكرٍّ لاناخحين

ي عاا ال مر، أ يضا، بوض  ريز اودمة أ مانة الهي ة  2-4-2-4

ية لاةاية ال دامجلية: "المجال مجالاجان، اتةفة  تها  ال انون 

 اتةة   ".

ي عاا ال مر،  تثل، ب كوين مجتنصيب اتوظفين،  2-4-2-5

الضرمجريين، لوض  ال ليا  الع اية ل داء اتها  ال انونية لاةاية 

 اتةة   ، م ا:

 ال مات  ارائمة لاجان مراجعة ال وائم الان  ابية، 2-4-2-5-1

 مجتيوير اتوالةنةاترصد اتةة  ل لافعل الان  اس  2-4-2-5-2

   اتوالةنة ال كاداية لا انون من أ جل ارا رالةية   2-4-2-5-3

 ارسة ورية.  

 النشرة الرسمية لاةاية اتةة   . 2-4-2-5-4

 الةةياط-ج(  ال عمال تها  ال ساس الاجتماعي

ي ض ن ال نظيم، التةةيير مجالاإشراف على الان  ا  ، قانوت، اته ة 

 ال الية: 

من جهة، الةهر على أ ن تتم اتنافةة في ظل ارترا  ال واعد ال انونية،  اصة، أ ثناء  −

 ( 1الحم  الان  ابية )
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من جهة أ خرى، الع ل من أ جل تحةيل اتوالةنين  لواجب  −

 (2اتدني ل ن  اب )

 تج لةير الحم  الان  ابية: // -1

الع ومي في  ذا الشج ن، فاإن تيور العوامل اتهيةة، ت ايد ، لافضاء 

ل بادل اتوالةنين أ راءهم الةةياسةية قد أ ثر بشكل أ ساط في  ذا ال  ير. 

لنرجُ منه لا بنُريلاُه، لا بعُده، مجلا رتى لةبيع ه "الفيزيولوجية"  مجفع ه، لم ت

ا  مجالواق  أ نه، من اتن دى ال ديم، ثم الفضاء الع ومي " الهابرماط"، مرمجره

ن ت  تهاعي مجال افزيوني، فاإ بادل اتوالةنين ل رائهم الةةياسةية، تم  لفضاء الاإ

سحبه، بشكل شةبه كٍُّي من لةرف الفضاءا  ا ديدة كوارا  اتوالةنين، 

( درضل ال واعد ال اريخية التي كانس تحكم ال واصل 2فالفضاء الةةي  ني )

( عاجزة على مواكبة سرعة 1الةةياط، فج صبحس "مثل الرمجاسب" )

 المجال.ال يور في  ذا 

 ية ال  ايدية في تج لةير الحم  الان  ابيةالاستراتيج  1-1

ع   النٍّاخحين1-1-1/    اإ

ع   النَّاخحين بكل جوانب الاقتراع: ، اتةة نير اإ  ي ياب الان  اب اكرٍّ

ع مي، م سل على الركا ز الث ث  1-1-1-1 مجض  مخيط اإ

لع ل الةاية اتةة   : الشفافية، اكياد 

 مجالنزا ة.

 الع قة م  ا ها  اتعنية/ 1-1-1-2

 الع قة م  ال رزاب الةةياسةية مجالمجتم  اتدني /1-1-1-2-1

  /-1a.لةار اكوار اكالي  تحفيز مجتحةين اإ

 /2b    عداد برتمج تكوي  له ع قة  ل شكال ا ديدة ل تصال اإ

 الةةياط في الفضاء الةةي  ني مجتنظيمه.

 الع قة م  مجسائل الاإع  :/ 1-1-1-2-2

 اتشتر .مناقشة مجتكييف ميثاق ال   قيا   -1

عداد برتمج تكوين مشتر : اتوضوع: "  -2 ال بارث رول اإ

 الاتصال الةةياط رول " الفضاء الالكترمجني النظيف"" 

فاح ن اش رول الولوج ال انوني لاجرائد الالكترمجنية اواصة،  -3

 فيما ي عاا بد: الوقس ات ا  لاكلا  أ مج الفضاءا  الاإشعارية.

رول " تمويل الحم  فاح ن اش رول تيوير: محور لا فكير  -4

 الان  ابية، مصاريف الاإشهار الةةياط؟"

فاح ن اش رول ال فكير في: "الة عي البصري اواص ا ي  -5

ينحغي أ ن يض ن  الا أ دنى، لا  نافةين في الان  ا  ، فيما يخص 

ع   اتوالةن.."  الحم  الان  ابية مجالاإشهار؟ " مفه و  اإ

شةبكا  ال واصل، الحم  الان  ابية مجالاتصال / 1-2

 :الةةياط

ي ، اتعُالن عنه ية ة سحرية، من بين الةما  الةحرية لا ولةر، لم  اإنَّ لةريا اتعاوما  السٍَّ

لظهر في نفل الوقس، كرتهي  مجفضي . مجاقاحامه  ال الان  ا   الةةياسةية  يلةلَّ من الاٍّعنة، ل نه ي

زُُّ أ ركان الفضي  في البناء ارا رالةي للدمجل. فافكيك مجاإعادة  يةة فضاء اتوالةن الع ومي،  بل

اتذكور أ ع ه، يفر  اإعادة نشر مجاسعة في ال نظيم، ال ج لةير، الاإشراف مجاتراقحة لكل الان  ا   

الةةياسةية، مج و كذلك، لاحفاظ على ررية الاإرادة لاناخحين، ا ي يزُعم اليو ، أ نه من المحتمل أ ن 

   ال واصل قد أ ثٍّر  عايه.تكون شةبكا

 مجمن  ذا اتِّنظار، مجغذا الير  ل إشكالية، لابد أ ن ياُفس انتحاه الةاية اتةة   .

مجلابد في  ذا الةةياق، من الاني ق من فرضية:" أ ن رأ ي النٍّاخحين  و الرٍّ ان الوريد في 

ن ت صرف ال لةراف اتنافةة الان  ابية." مجيناج عنه، مجبداف  اتصاحة، ا ي  و أ مر لةبيعي، أ  

 اتعنية، بصورة مشرمجعة، من أ جل اإقناع النٍّاخحين، مج ل ٍّالي ال ٍّج ثير على رأ بم.

مجلكن  ذا الةعي لكةب رأ ي النٍّاخب لا يكون شرعيا اإلا اإتها ارترمس قواعد الاإرادة اكرٍّة 

ا ة، الشفافية مجالاإ  ص. دق، النزٍّ  لانٍّاخحين: الوفاء، الصٍّ

 ته ال رار مج و على دراية كام .رتى يتمكن النٍّاخب من اتخا

مجدمجن ال ٍّع ا في ال حايل، اكن أ ن نةة  اص أ نَّ اتعُييا  التي تُ د  ع  الانترنس اك ا أ ن 

د اتترشحين أ مج أ ن تنا دهم، صحيحة كانس أ    الة ة: اإنها اتبار ة الان  ابية، التي ت ياب  تُ جٍِّّ

 ي ظة اتترشحين،

لة ة )أ خحار كاتهبة( اك ا، في بعض ال ريان اسةتهداف مصداقية مجلكن اإتها كانس  ذه اتعاوما   ا

الاإقتراع: مجتشُكلٍّ عندئذ خيرها مُحدقا، ي عين معا تها يهجو  سةي  ني عن لةريا نشر 

 معاوما  عدائية.

ل د تنامجل، ال دب الاإع مي، منذ عشري ين، ت ريبا، الانتشار السَي  لل خحار الكاتهبة، بينما ال خحار 

في العالم تعيد لنا محاشرة، ر ي ة أ ثار ا على الرأ ي العا ، مج و ما ررٍّ  عماية ضبط لا  ايل  الةةياسةية

 2/1-2من تداعياتها على ال وا ن ارا رالةي للدمجل اتعنية. 

 ? : اتضاد لل خحار الكاتهبةال من الةةي  ني/ 1-2-1

ال خحار الكاتهبة لا اكن على   ف التهديدا  ضد ال جهيزا ، فاإن التهديدا  عن لةريا 

 يشفها ت نيا.

 فالاستراتيجية ات كنة، اليو ، تتمحور رول مةة ويين لا نظيم: 

فافية. −  الشٍّ

 ال انون. −

فافية:  1/-1-2-1  الشٍّ

تع   الشفافية شرلةا قانونيا في تنظيم الاقتراع من جمي  جوانبه، جعاس م ا الةاية 

 .2019دية    12 يو  اتةة    لةبيعة ثانية منذ أ مجل ان  اب رئاط
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 مجل د أسُل  ذا اويار على ضرمجرة كةب ث ة اتوالةنين يعامل مصداقية ل قتراع.

 مجي عاا ال مر بد: 

فافية /1-2-1-1-1  : بداية من تةايم الاسةتمارا  اإلى غاية اع ن الن ائج.تج كيد تدابير الشٍّ

 م  النٍّاخحين. تعزيز اتِّنصة الرٍّقمية لاحوار / 1-2-1-1-2 

 ال لةراف اتعنية. توسةي   الا  مشاركة   /1-2-1-1-3

 مخصصة لوسائل الاع  . اإنشاء ن ية اتصال دائمة   /1-2-1-1-4

 . )فرص ت ديم اإجا   مكررة.(مضاعفة ال دا    الاإع مية / 1-2-1-1-5

 : ال انون   /1-2-1-2

 مجي عاا ال مر بد:

-Fact»تلصوُّر مجمجض  أ لية )نظا ( لا راجعة مجال ٍّدقيا مجرصد ال خحار الكاتهبة  /  1-2-1-2-1

Cheking»    ي دي دمجر الاإنذار اتبكر مجالرٍّد الفوري. )اواية اتركزية دائمة، المحاية أ ثناء الحم

 الان  ابية(.

البصري،  البحث، في  ذا المجال، عن اإمكانية ال ٍّعامجن م  مجسائل الاع   الة عي / 1-2-1-2-2

 اتكاوبة مجالالكترمجنية.

الانضما  اإلى الاتفاق ات   بين اتنصا  الرقمية مجارمجل مجا ي بدف اإلى ال ٍّ ايص /  1-2-1-2-3 

 من تدامجل ال خحار الكاتهبة على الشةبكة.

سن تشريعيا ، في  ذا الشج ن، على غرار كثير من ارمجل، مجاإرالةة  اقترا   /1-2-1-2-4

ال خحار الكاتهبة  ل انون: تعريفهم قانوت، تحديد الاإجراءا ، الاخاصاص ال ضائي، قواعد الاإثبا ، 

 درجة الع و  .

 ال ٍّحةيل مجتيوير فعل اتوالةنة / -2

عاية، ا لتي تعرف نوعا من ال ٍّكثيف   ل ينحغي أ ن نذُكٍّر، أ نٍّ ال ٍّحةيل يخ اف تماما عن ارٍّ

الحم  الان  ابية، ةا معل، في  ذا الظرف، عماية ال ٍّحةيل، التي تع  الةاية اتةة   ، 

 مجؤ ال لةراف اتنُخرلةة )اتشاركة( في اتنافةة الان  ابية.

 (2/1مجتا كان الهدف اتباشر  و تعب ة رمج  اتوالةنة في اإلةار مخيط ظرفي لا حةيل )

مهما كانس باورة ال حةيل، في اإلةار ان  اس، مب أ ن يرتكز على تكوين مةةتمر لا والةنة،  فاإنه،

بة اتناسةبة لنمو اتوالةنة الكام .  مجيُ صد به تهي ة الترُّ

مجري تعزيز مجمضاعفة مصادر ال وعية من أ جل، ت وية اتوالةنة، لكي تةاهم  مج ا، فهو من الضرٍّ

 اعد بذلك في تيوير الفعل الان  اس.ؤٍّ ال عمال في تولةيد اتوالةنة مجتة

مجمن أ جل، جعل الحم  الان  ابية ظرفا ةيزا في ن اش اتوالةنة، مجرتى في تبادل ال راء الةةياسةية 

 بين اتوالةنين، من الضرمجري ال ص يم مجال نفيذ، مةةب ا:

 (2-2)" لمخيط استراتيجي لا يوير ا دارة اتدنية "

 الحم  الان  ابية: :الظرفي ال ٍّحةيل/ 2-1

 ال فعيل، المخصص، تها  الةاية اتةة   : / 2-1-1

 تنصيب الاجنة ارائمة ل تصال /2-1-1-1

 اإعداد مخيط اتصال قصير اتدى / 2-1-1-2

 مجض  ال دمجا  ال انونية ال  مة  / 2-1-2

 مجض  ال لةر الرسمية اتناسةبة لا عامجن /  2-1-2-1

 مخيط ل إع   الان  اس مجض   /2-1-2-2

 تحةيل مجتيوير ا دارة اتدنية  / 2-2

لعا ون أ نَّ "أ ك  ؤ الوسائل.منذ أ رسيو لضمان اسة  رار ات سةا ..  ..، كان  عثو ارا رالةية ي

  (politique Vvii20) " »  و نظا  تربوي يناسب ارساتير

 مترابط مجالهدف ارا رالةي.ي عاا ال مر  نا ببدبية توحي أ ن اتشرمجع البيداغوجي 

"مجفي  ذه اكال، التربية اتدنية مجالتربية الان  ابية، ينحغي دراسةتها بع ا كوسةي  لاحفاظ على 

 ارا رالةية في بيئا  سةياسةية مخ افة"

 استراتيجية تيوير الكفاءا  اتدنية  /2-2-1

 تصوٍّر مجمجض  ال تمج ريز ال نفيذ  2 /-2-2

 دٍّ ال ٍّنا لي، ا ي أ ثاره مرسو  اسة دعاء الهي ة النٍّاخحة، في ردٍّ تهاته، عل حة.بينما كان يشُكلٍّ الع

 ب( الثانية:

تع   الةاية الولةنية اتةة    ل ن  ا   ن اج اكركة الشعبية، "اكرا "، اتيالبة  ل غيير 

 مجاتع ة، صرارة، رفضها لكل تد ل من الاإدارة في اتةار الان  اس.

ل من اسة   لية الةاية شرلةا لا ما لكةب ث ة ال لةراف اتعنية في اتةار مج و ما ردث مججع

 الان  اس مجالةما  بظهور جزا ر جديدة.

في ديباجاه ا ي مجض  ررية  2020اإنها الفرضية الةةياسةية التي كرٍّسها دسة ور الفاتح من نوفم  

 اخايار الشعب كمبدأ  مب اكفاظ عايه:

 ايا  مجنهج لا دامجل ارا رالةي.بدأ ، كمصدر لشرعية ةارسة الة −

 ثم، بربيه محاشرة تبدأ  ال من ارا رالةي. −

مجيناج عن  ذا أ نٍّ اتةددار الان  اس يير  بوضددو  اإشددكالية ال من ال ومي مجانح لاهي ة اتةفة 

 بذلك، مجهي الةاية الولةنية اتةة    ل ن  ا  ، صفة الهيكل اكةاس ...

 قرارا  فردية

جددانفي  03اتوافا  1444جمادى الثددانيددة  11م رخ في  001قرار رقم 

 امجة سددارة مديرة فرعية لاع ود بن ي ضدد ن تعيين الةددةيدة  2023 سددةنة

 مجالصف ا   لةاية الولةنية اتةة    ل ن  ا  .
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جانفي سةنة  04اتوافا 1444جمادى الثانية  12م رخ في  002قرار رقم 

ا  الجمعي أ مين عا  اتندمجبية الولائية ي ضددد ن تعيين الةدددةيد نويو  2023

  لةاية الولةنية اتةة    ل ن  ا   بولاية سييف.

جانفي  04 اتوافا 1444جمادى الثانية عا   12م رخ في  003قرار رقم 

ي ضددد ن تعيين الةدددةيد قميدى رضدددوان أ مين عا  اتندمجبية  2023سدددةنة 

 لاية  ليارف.الولائية  لةاية الولةنية اتةة    ل ن  ا   بو

لغاء ع د عمل محدد اتدة رقم   1444جمادى الثانية  15م رخ في  004اإ

ات ض ن توظيف الةةيد  كبيب رابح في  2023جانفي سةنة  08اتوافا 

ةبب  ةةيارا  بمندمجبية مجلاية توقر  ب سائ ي ال الوظيفة ال عاقدية سلك 

 عد  الال حاق بمنصب عمله.

 1444جمادى الثددانيددة  19رخ في م   005ع ددد عمددل محدددد اتدددة رقم 

ات ضددددد ن توظيف الةدددددةيد بن  دية  2023جانفي سدددددةنة  08اتوافا 

الةدداط في الوظيفة ال عاقدية سددلك سددائ ي الةددةيارا  بمندمجبية مجلاية 

 توقر  تدة سةنة مجاردة قاب  لا جديد.

لغاء ع د عمل محدد اتدة رقم   1444جمادى الثانية  19م رخ في  006اإ

ات ض ن توظيف الةةيد محمد اليا ر بن  2023نفي سةنة جا 08اتوافا 

رمضان في الوظيفة ال عاقدية سلك سائ ي الةةيارا  بمندمجبية مجلاية  تنة 

 بةبب ال نا ل عن منصب عمله.

ية عا   15م رخ في  007ع د عمل محدد اتدة رقم  ثان  1444جمادى ال

داد في ات ضدد ن توظيف الةددةيد  مجبير ر  2023جانفي سددةنة  08اتوافا 

مجلاية  تنة تدة  مجال من بمندمجبيةالوظيفة ال عاقدية سدددددلك أ عوان الوقاية 

 سةنة مجاردة قاب  لا جديد.

لغاء ع د عمل محدد اتدة رقم   1444جمادى الثانية  19م رخ في  008اإ

ات ضددد ن توظيف الةدددةيد مرابي  عبد  2023جانفي سدددةنة  08اتوافا 

بمندمجبية مجلاية  مجال منان الوقاية الوظيفة ال عاقدية سددددلك أ عو  الر اق في

 بةكرة بةبب ال نا ل عن منصب عمله.

لغاء ع د عمل محدد اتدة رقم   1444جمادى الثانية  15م رخ في  009اإ

ات ضدددد ن توظيف الةددددةيد عبد الاوي  2023جانفي سددددةنة  08اتوافا 

بمندمجبية  الوقاية مجال مناسدددددماعين   في الوظيفة ال عاقدية سدددددلك أ عوان 

 مجلاية بةكرة بةبب ال نا ل عن منصب عمله.

ية عا   15م رخ في  010ع د عمل محدد اتدة رقم  ثان  1444جمادى ال

ات ض ن توظيف الةةيد لةيار شفيا في  2023جانفي سةنة  08اتوافا 

سلك أ عوان الوقاية  ةكرة تدة  مجال من بمندمجبيةالوظيفة ال عاقدية  مجلاية ب

  جديد.سةنة مجاردة قاب  لا 

ية عا   15م رخ في  011ع د عمل محدد اتدة رقم  ثان  1444جمادى ال

ات ض ن توظيف الةةيد رقيل يونل في  2023جانفي سةنة  08اتوافا 

سلك أ عوان الوقاية  ةكرة تدة  مجال من بمندمجبيةالوظيفة ال عاقدية  مجلاية ب

 سةنة مجاردة قاب  لا جديد.

اتوافا  1444عا  رجب  11م رخ في  037ع د عمل محدد اتدة رقم 

ات ضدد ن توظيف الةددةيد كةددن يوسددف في  2023فيفري سددةنة  02

الوظيفة ال عاقدية سددلك سددائ ي الةددةيارا  بمندمجبية مجلاية تا ةددان تدة 

 سةنة مجاردة قاب  لا جديد.

اتوافا  1444عا  رجب  11م رخ في  038ع د عمل محدد اتدة رقم 

لةددةيد منصددور جعفري في ات ضدد ن توظيف ا 2023فيفري سددةنة  02

الوظيفة ال عاقدية سدددلك سدددائ ي الةدددةيارا  بمندمجبية مجلاية تيار  تدة 

 سةنة مجاردة قاب  لا جديد.

اتوافا  1444عا  رجب  11م رخ في  039ع د عمل محدد اتدة رقم 

ات ضدد ن توظيف الةددةيد العيافي جاب   في  2023فيفري سددةنة  02

يارا  بمندمجبية مجلاية سددييف تدة الةددة  الوظيفة ال عاقدية سددلك سددائ ي

 سةنة مجاردة قاب  لا جديد.

اتوافا  1444عا  رجب  11م رخ في  040ع د عمل محدد اتدة رقم 

ات ض ن توظيف الةةيد كمبه يوسف في الوظيفة  2023فيفري سةنة  02

سةنة مجاردة  ليزي تدة  ةةيارا  بمندمجبية مجلاية اإ سائ ي ال ال عاقدية سلك 

 قاب  لا جديد.

اتوافا  1444عا  رجب  11م رخ في  041د عمل محدد اتدة رقم ع 

ات ضدد ن توظيف الةددةيد بن برينيل  شددا  في  2023فيفري سددةنة  02

سوق ا راس  ةةيارا  بمندمجبية مجلاية  سائ ي ال سلك  الوظيفة ال عاقدية 

 تدة سةنة مجاردة قاب  لا جديد.

اتوافا  1444عا  رجب  11م رخ في  042ع د عمل محدد اتدة رقم 

ات ضددد ن توظيف الةدددةيد أ شرمجف توفيا في  2023فيفري سدددةنة  02

الوظيفة ال عاقدية سددلك سددائ ي الةددةيارا  بمندمجبية مجلاية عين تموشددنس 

 تدة سةنة مجاردة قاب  لا جديد.

اتوافا  1444عا  رجب  11م رخ في  043ع د عمل محدد اتدة رقم 

ية عمر في الوظيفة ات ض ن توظيف الةةيد بن مه  2023فيفري سةنة  02

سةنة  ةةيارا  بمندمجبية مجلاية أ مجلاد ج ل تدة  سائ ي ال سلك  ال عاقدية 

 مجاردة قاب  لا جديد.

اتوافا  1444عا  رجب  11م رخ في  044ع د عمل محدد اتدة رقم 

سةنة  02 ةةيد أ قاري محمد في الوظيفة  2023فيفري  ات ض ن توظيف ال
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ين قزا  تدة سدددةنة ال عاقدية سدددلك سدددائ ي الةدددةيارا  بمندمج  بية مجلاية اإ

 مجاردة قاب  لا جديد.

اتوافا  1444عا  رجب  11م رخ في  045ع د عمل محدد اتدة رقم 

ات ض ن توظيف الةةيد ركيم نبالي في الوظيفة  2023فيفري سةنة  02

سةنة  مجال منال عاقدية سلك أ عوان الوقاية  بمندمجبية مجلاية تيزي مج مج تدة 

 مجاردة قاب  لا جديد.

اتوافا  1444عا  رجب  11م رخ في  046ع د عمل محدد اتدة رقم 

ات ضددد ن توظيف الةدددةيد مه  عبد اككيم في  2023فيفري سدددةنة  02

ية  ية سدددددلك أ عوان الوقا قد عا فة ال  ية برج  مجال منالوظي ية مجلا ندمجب بم

 بوعريريج تدة سةنة مجاردة قاب  لا جديد.

اتوافا  1444عا  رجب  11م رخ في  047ع د عمل محدد اتدة رقم 

ات ضدددد ن توظيف الةددددةيد بن أ جي رمال في  2023فيفري سددددةنة  02

ن قزا  تدة  مجال منالوظيفة ال عاقدية سلك أ عوان الوقاية  بمندمجبية مجلاية اإ

 سةنة مجاردة قاب  لا جديد.

فيفري سدددددةنة  13اتوافا  1444رجب عا   22م رخ في  56قرار رقم 

رشددةيد امينا عاما لا ندمجبية الولائية  ات ضدد ن تعيين الةددةيد مادن 2023

 لاةاية الولةنية اتةة    ل ن  ا   ب يحا ة.

فيفري سدددددةنة  13اتوافا  1444رجب عا   22م رخ في  57قرار رقم 

ات ضددددد ن تعيين الةدددددةيد جحابري الشدددددةيخ امينا عاما لا ندمجبية  2023

 الولائية لاةاية الولةنية اتةة    ل ن  ا   برج  جي مخ ار.

تدة رقم  محدد ا غاء ع د عمل  ل  1444عا  رجب  25م رخ في  061اإ

ات ضدد ن توظيف الةددةيد رداد  بير في  2023فيفري سددةنة  16اتوافا 

بمندمجبية مجلاية  تنة بةبب  مجال منالوظيفة ال عاقدية سلك أ عوان الوقاية 

 عد  ال حاقه بمنصب عمله.

اتوافا  1444عا  رجب  25م رخ في  062ع د عمل محدد اتدة رقم 

ات ضددددد ن توظيف الةدددددةيد عبدمجني يزيد في  2023فيفري سدددددةنة  16

بمندمجبية مجلاية  تنة تدة  مجال منالوظيفة ال عاقدية سدددددلك أ عوان الوقاية 

 سةنة مجاردة.

تدة رقم  محدد ا غاء ع د عمل  ل  1444عا  رجب  25م رخ في  063اإ

ا في ات ض ن توظيف الةةيد لةيار شفي 2023فيفري سةنة  16اتوافا 

بمندمجبية مجلاية بةكرة لعد   مجال منالوظيفة ال عاقدية سلك أ عوان الوقاية 

 ال حاقه بمنصب عمله.

تدة رقم  محدد ا غاء ع د عمل  ل  1444عا  رجب  25م رخ في  058اإ

سةنة  16اتوافا  ةةيد عريوة    في  2023فيفري  ض ن توظيف ال ات 

مجلاية  تنة بةددبب  الوظيفة ال عاقدية سددلك سددائ ي الةددةيارا  بمندمجبية

 عد  ال حاقه بمنصب عمله.

تدة رقم  محدد ا غاء ع د عمل  ل  1444عا  رجب  25م رخ في  059اإ

ات ضدد ن توظيف الةددةيد عمي صحرامجي  2023فيفري سددةنة  16اتوافا 

في الوظيفة ال عاقدية سددددلك سددددائ ي الةددددةيارا  بمندمجبية مجلاية البايدة 

 بةبب عد  ال حاقه بمنصب عمله.

غاء ع  ل تدة رقم اإ محدد ا  1444عا  رجب  25م رخ في  060د عمل 

ات ضددد ن توظيف الةدددةيد  يزيد عبد  2023فيفري سدددةنة  16اتوافا 

الة   في الوظيفة ال عاقدية سلك سائ ي الةةيارا  بمندمجبية مجلاية  تنة 

 بةبب عد  ال حاقه بمنصب عمله.

سدددةنة  مارس 13اتوافا  1444شدددعبان عا   21م رخ في  71قرار رقم 

ات ضددد ن تعيين الةدددةيد بونوة سدددفيان امين عا  اتندمجبية الولائية  2023

 لاةاية الولةنية اتةة    ل ن  ا   ب ا ةان.

مارس سدددةنة  13اتوافا  1444شدددعبان عا   21م رخ في  72قرار رقم 

ات ضددد ن ترقية الةدددةيد محمد ال مين قريشيددد في رتبة مةدددير من  2023

 الثاني.اتةة وى 

 1444عا  شدددعبان  22م رخ في  073ل محدد اتدة رقم فةدددخ ع د عم

ات ضدد ن فةددخ ع د عمل الةددةيدة   رة  2023سددةنة  مارس 14اتوافا 

نظافة بن منصددور في الوظيفة ال عاقدية سددلك أ عوان الصدديانة رتبة ت   

 الاسة  ال. بةبب

مارس سدددةنة  19اتوافا  1444شدددعبان عا   26م رخ في  74قرار رقم 

 رظيرة.ات ض ن تعيين الةةيد فاتح عباد بصفة رئيل  2023

اتوافا  1444رمضدددددان عا   04م رخ في  79ع د عمل محدد اتدة رقم 

ات ضددددد ن تجديد ع د توظيف الةدددددةيد محمد  2023مارس سدددددةنة  26

 ي الةدددةيارا  بصدددفة سدددائا دحموس في الوظيفة ال عاقدية سدددلك سدددائ

 سةيارة تدة سةنة مجاردة.

اتوافا  1444رمضدددددان عا   04م رخ في  80ع د عمل محدد اتدة رقم 

ات ضدد ن تجديد ع د توظيف الةددةيد مو  بن  2023مارس سددةنة  26

 تدة سةنة مجاردة. مجال منال عاقدية سلك أ عوان الرقابة  رقة في الوظيفة 
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اتوافا  1444رمضدددددان عا   04في  م رخ 81ع د عمل محدد اتدة رقم 

ات ض ن تجديد ع د توظيف الةةيد محمد ر حي  2023مارس سةنة  26

 تدة سةنة مجاردة. مجال منفي الوظيفة ال عاقدية سلك أ عوان الرقابة 

اتوافا  1444رمضدددددان عا   04م رخ في  82ع د عمل محدد اتدة رقم 

سةنة  26 ةةيد 2023مارس  ض ن تجديد ع د توظيف ال عبد ال ادر  ات 

كرمجري في الوظيفة ال عاقدية سدددلك أ عوان اودمة رتبة تدل تدة سدددةنة 

 مجاردة.

اتوافا  1444رمضدددددان عا   04م رخ في  83ع د عمل محدد اتدة رقم 

ات ض ن تجديد ع د توظيف الةةيد لياس أكُيل  2023مارس سةنة  26

 تدة سةنة مجاردة  مجال منفي الوظيفة ال عاقدية سلك أ عوان الرقابة 

اتوافا  1444رمضدددددان عا   04م رخ في  84ع د عمل محدد اتدة رقم 

ات ض ن تجديد ع د توظيف الةةيد كمال لةايشة  2023مارس سةنة  26

  .تدة سةنة مجاردة مجال منفي الوظيفة ال عاقدية سلك أ عوان الرقابة 

ا اتواف 1444رمضدددددان عا   04م رخ في  85ع د عمل محدد اتدة رقم 

ات ضدددد ن تجديد ع د توظيف الةددددةيدة كراة  2023مارس سددددةنة  26

باعرس في الوظيفة ال عاقدية سدددلك أ عوان الصددديانة رتبة ت   نظافة تدة 

  .سةنة مجاردة

اتوافا  1444رمضدددددان عا   04م رخ في  86ع د عمل محدد اتدة رقم 

ات ضدددد ن تجديد ع د توظيف الةددددةيدة   ية  2023مارس سددددةنة  26

صيانة رتبة ت   نظافة تدة خرميمون  في الوظيفة ال عاقدية سلك أ عوان ال

  .سةنة مجاردة

اتوافا  1444رمضدددددان عا   04م رخ في  87ع د عمل محدد اتدة رقم 

ات ضددد ن تجديد ع د توظيف الةدددةيدة مايكة  2023مارس سدددةنة  26

صيانة رتبة ت   نظافة تدة  خرميمون في الوظيفة ال عاقدية سلك أ عوان ال

 ة مجاردة سةن

لغاء ع د عمل محدد اتدة رقم   1444رمضدددددان عا    07م رخ في  88اإ

ات ضددد ن توظيف الةدددةيد بن برينيل  2023مارس  سدددةنة  29اتوافا 

 شا  في الوظيفة ال عاقدية سلك سائ ي الةةيارا  بمندمجبية مجلاية سوق 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            ا ددددراس بةددددددددبددددب عددددد  الدددد ددددحدددداقدددده بمددددنصددددددددب عمددددله.

 1444عا  رمضددددان  07م رخ في  89فةددددخ ع د عمل محدد اتدة رقم 

ات ض ن توظيف الةةيد راكمي بوبكر في  2023 مارس سةنة 29اتوافا 

ةةيارا  بمندمجبية مجلاي سائ ي ال سلك  ةبب الوظيفة ال عاقدية  شار ب ة ي

 الاسة  ال.

 1444عا  رمضددددان  07م رخ في  90فةددددخ ع د عمل محدد اتدة رقم 

سةنة 29اتوافا  ةةيد غادة  سين في  2023 مارس  ات ض ن توظيف ال

ةبب  ةةيارا  بمندمجبية مجلاية غرداية ب سائ ي ال الوظيفة ال عاقدية سلك 

 الاسة  ال.

اتوافا  1444عا  رمضدددددان  12م رخ في  91ع د عمل محدد اتدة رقم 

ات ض ن توظيف الةةيد ب ل با ا  في الوظيفة  2023افريل سةنة  03

سةنة مجاردة  سةيارة تدة  سائا  صفة  ةةيارا  ب سائ ي ال ال عاقدية سلك 

 قاب  لا جديد.

اتوافا  1444رمضدددددان عا   12م رخ في  92ع د عمل محدد اتدة رقم 

بختي في الوظيفة  ات ض ن توظيف الةةيد دراجي 2023افريل سةنة  04

سةنة مجاردة  سةيارة تدة  سائا  صفة  ةةيارا  ب سائ ي ال ال عاقدية سلك 

 قاب  لا جديد.

 1444رمضددددان عا   14م رخ في  93فةددددخ ع د عمل محدد اتدة رقم 

ات ضدد ن توظيف الةددةيد بخيتية حمزة في  2023افريل سددةنة  05اتوافا 

ارتكابه خيا مه   بةددبب مجال منالوظيفة ال عاقدية سددلك أ عوان الوقاية 

 من اررجة اوامةة.

اتوافا  1444رمضدددددان عا   14م رخ في  94ع د عمل محدد اتدة رقم 

ات ض ن توظيف الةةيد كريم تادعس في الوظيفة  2023افريل سةنة  05

ال عاقدية سلك سائ ي الةةيارا  بمندمجبية مجلاية  تنة بصفة سائا سةيارة 

 تدة سةنة مجاردة قاب  لا جديد.

اتوافا  1444رمضدددددان عا   14م رخ في  95عمل محدد اتدة رقم  ع د

ات ضددد ن توظيف الةدددةيد مو  سدددعيدي في  2023افريل سدددةنة  05

الوظيفة ال عاقدية سددلك سددائ ي الةددةيارا  بمندمجبية مجلاية البايدة بصددفة 

 سائا سةيارة تدة سةنة مجاردة قاب  لا جديد.

اتوافا  1444رمضدددددان عا   14م رخ في  96ع د عمل محدد اتدة رقم 

 بو دمة فيات ضدددد ن توظيف الةددددةيد فاحي  2023افريل سددددةنة  05

الوظيفة ال عاقدية سددلك سددائ ي الةددةيارا  بمندمجبية مجلاية اتدية بصددفة 

 سائا سةيارة تدة سةنة مجاردة قاب  لا جديد.

اتوافا  1444مضدددددان عا  ر  14م رخ في  97ع د عمل محدد اتدة رقم 

الوظيفة  باعةل فيات ض ن توظيف الةةيد سمير  2023افريل سةنة  05

ال عاقدية سددلك سددائ ي الةددةيارا  بمندمجبية مجلاية اتدية بصددفة سددائا 

 سةيارة تدة سةنة مجاردة قاب  لا جديد.

اتوافا  1444رمضدددددان عا   14م رخ في  98ع د عمل محدد اتدة رقم 

ةةيد بن احمد عبد  2023سةنة  افريل 05 ض ن توظيف ال  الغاني فيات 
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الوظيفة ال عاقدية سددلك سددائ ي الةددةيارا  بمندمجبية مجلاية مج ران بصددفة 

 سائا سةيارة تدة سةنة مجاردة قاب  لا جديد.

اتوافا  1444رمضدددددان عا   14م رخ في  99ع د عمل محدد اتدة رقم 

الوظيفة  مح الي فييد ات ض ن توظيف الةةيد رشة  2023افريل سةنة  05

ال عاقدية سددلك سددائ ي الةددةيارا  بمندمجبية مجلاية سددوق ا راس بصددفة 

 سائا سةيارة تدة سةنة مجاردة قاب  لا جديد.

اتوافا  1444رمضددددان عا   14م رخ في 100ع د عمل محدد اتدة رقم 

ات ضدد ن توظيف الةددةيد سددةيد علي لحمامي في  2023افريل سددةنة  05

ن صالح بصفة الوظيفة ال عاقدية س لك سائ ي الةةيارا  بمندمجبية مجلاية اإ

 سائا سةيارة تدة سةنة مجاردة قاب  لا جديد.

اتوافا  1444رمضدددان عا   14م رخ في  101ع د عمل محدد اتدة رقم 

ات ضدددد ن توظيف الةددددةيد ر اي ية ابرا يم في  2023افريل سددددةنة  09

عنابة تدة سدددةنة  بمندمجبية مجال منالوظيفة ال عاقدية سدددلك أ عوان الوقاية 

 قاب  لا جديد.

اتوافا  1444رمضدددان عا   14م رخ في  102ع د عمل محدد اتدة رقم 

ات ض ن توظيف الةةيد صيفي بشير في الوظيفة  2023افريل سةنة  09

بمندمجبية عنابة تدة سدددددةنة قاب   مجال منال عاقدية سدددددلك أ عوان الوقاية 

 لا جديد.

لغاء ع د عمل محدد اتدة رقم   1444رمضدددددان عا   25م رخ في  103اإ

ات ض ن توظيف الةةيد مه  عبد اككيم  2023افريل سةنة  16اتوافا 

بمندمجبية برج بوعريريج  مجال منفي الوظيفة ال عاقدية سدددلك أ عوان الوقاية 

 بةبب تنا له عن منصب عمله.

اتوافا  1444رمضدددان عا   25م رخ في  104ع د عمل محدد اتدة رقم 

ات ض ن توظيف الةةيد سهيل جمال في الوظيفة  2023ة افريل سةن 16

بمندمجبية برج بوعريريج تدة سدددةنة  مجال منال عاقدية سدددلك أ عوان الوقاية 

 قاب  لا جديد.

افريل سددةنة  18اتوافا  1444رمضددان عا   27م رخ في  105قرار رقم 

ة عمار لع يبية بصفاه أ مين عا  اتندمجبي مها  الةةيدات ض ن انهاء  2023

الولائية لاةدداية الولةنية اتةددة    ل ن  ا   بةددوق ا راس بناء على 

 لةابه.

افريل سددةنة  18اتوافا  1444رمضددان عا   27م رخ في  106قرار رقم 

ر ارين بصددفاه أ مين عا  دددددددلعجاياية نصدد تعيين الةددةيدات ضدد ن  2023

 .ا راساتندمجبية الولائية لاةاية الولةنية اتةة    ل ن  ا   بةوق 

اتوافا  1444شدددددوال عا   05م رخ في  107ع د عمل محدد اتدة رقم 

سةنة  25 ةةيد با رانة  2023افريل  ض ن تجديد ع د توظيف ال محمد ات 

 الوظيفة ال عاقدية سلك الصيانة رتبة بةة اني تدة سةنة قاب  لا جديد. في

اتوافا  1444شدددددوال عا   25م رخ في  110ع د عمل محدد اتدة رقم 

ات ضددد ن تجديد ع د توظيف الةدددةيدة مجفاء بن  2023اي سدددةنة م 15

 نظافة تدةقويدر في الوظيفة ال عاقدية سدددلك أ عوان الصددديانة رتبة ت   

 سةنة قاب  لا جديد.

اتوافا  1444تهمج ال عدة عا   12م رخ في 111ع د عمل محدد اتدة رقم 

ات ضددد ن توظيف الةدددةيد فاحي محي ارين في  2023جوان سدددةنة  01

لوظيفة ال عاقدية سددلك سددائ ي الةددةيارا  بمندمجبية مجلاية ا زا ر برتبة ا

 سائا سةيارة تدة سةنة مجاردة قاب  لا جديد

اتوافا  1444تهمج ال عدة عا   12م رخ في 112ع د عمل محدد اتدة رقم 

ات ضددد ن توظيف الةدددةيد بيبي عبد اكفيظ في  2023جوان سدددةنة  01

يارا  بمندمجبية مجلاية  نشدد  برتبة الوظيفة ال عاقدية سددلك سددائ ي الةددة 

 سائا سةيارة تدة سةنة مجاردة قاب  لا جديد

 1444تهمج ال عدددة عددا   12م رخ في  113ع ددد عمددل محدددد اتدددة رقم 

ات ض ن توظيف الةةيد سعدي محمد في  2023جوان سةنة  01اتوافا 

بمندمجبية مجلاية تبةدددة تدة  مجال منالوظيفة ال عاقدية سدددلك أ عوان الوقاية 

 سةنة قاب  لا جديد.

 1444تهمج ال عدددة عددا   12م رخ في  114ع ددد عمددل محدددد اتدددة رقم 

ات ض ن توظيف الةةيد بن ثابس عدة في  2023جوان سةنة  01اتوافا 

بمندمجبية مجلاية غايزان تدة  مجال منالوظيفة ال عاقدية سدددلك أ عوان الوقاية 

 سةنة قاب  لا جديد.

 1444تهمج ال عدددة عددا   12في  م رخ 115ع ددد عمددل محدددد اتدددة رقم 

ات ضدد ن توظيف الةددةيد ل وس محمد في  2023جوان سددةنة  01اتوافا 

بمندمجبية مجلاية غايزان تدة  مجال منالوظيفة ال عاقدية سدددلك أ عوان الوقاية 

 سةنة قاب  لا جديد

 1444تهمج ال عدددة عددا   15م رخ في  117ع ددد عمددل محدددد اتدددة رقم 

 ضدد ن توظيف الةددةيدة سددعاد لكحل ات  2023جوان سددةنة  04اتوافا 

لةارا  التةةيير    بصفة متربص في الوظيفة ارائمة سلك اإ

 1444تهمج ال عدددة عددا   15م رخ في  118ع ددد عمددل محدددد اتدددة رقم 

ات ض ن توظيف الةةيدة أ سماء بن جعفر  2023جوان سةنة  04اتوافا 

لةارا  التةةيير    بصفة متربص في الوظيفة ارائمة سلك اإ
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 1444تهمج ال عدددة عددا   15م رخ في  119محدددد اتدددة رقم ع ددد عمددل 

ات ضدد ن توظيف الةددةيد عدلان دراجي  2023جوان سددةنة  04اتوافا 

 بصفة متربص في الوظيفة ارائمة سلك مةاعدي التةةيير  

 1444تهمج ال عدددة عددا   18م رخ في  120ع ددد عمددل محدددد اتدددة رقم 

ات ض ن توظيف الةةيد عبد النور  رقة  2023جوان سةنة  07اتوافا 

 تدة سةنة قاب  لا جديد مجال منفي الوظيفة ال عاقدية سلك أ عوان الوقاية 

 1444تهمج ال عدددة عددا   18م رخ في  122ع ددد عمددل محدددد اتدددة رقم 

ات ضدد ن توظيف الةددةيد  ور سددايم في  2023ان سددةنة جو  07اتوافا 

 الوظيفة ال عاقدية سلك سائ ي الةةيارا  تدة سةنة مجاردة قاب  لا جديد

جوان سةنة  08اتوافا  1444تهمج ال عدة عا   19م رخ في 123قرار رقم 

ات ضدد ن توظيف الةددةيد  يد بوسمينة بصددفة متربص في الوظيفة  2023

 ل  نيين في الاع   الالي رتبة مهندس دمجل.ارائمة سلك اتةة  دمين ا

جوان سةنة  08اتوافا  1444تهمج ال عدة عا   19م رخ في 124قرار رقم 

متربص في الوظيفة  الياس بصفةات ض ن توظيف الةةيد كةكاس  2023

 ارائمة سلك اتةة  دمين ال  نيين في الاع   الالي رتبة مهندس دمجل.

جوان سةنة  08اتوافا  1444ال عدة عا  تهمج  19م رخ في 125قرار رقم 

صفة متربص في الوظيفة  2023 سامة ب ةةيد بكيل ا ات ض ن توظيف ال

 ارائمة سلك اتةة  دمين ال  نيين في الاع   الالي رتبة مهندس دمجل.

جوان سةنة  08اتوافا  1444تهمج ال عدة عا   19م رخ في 126قرار رقم 

ةةيدة بن سالم  2023 يناس ري اج بصفة متربص في ات ض ن توظيف ال اإ

بة  الوظيفة ارائمة سدددددلك اتةدددددة  دمين ال  نيين في الاع   الالي رت

 مهندس دمجل.

جوان سةنة  08اتوافا  1444تهمج ال عدة عا   19م رخ في 127قرار رقم 

ات ض ن توظيف الةةيد رمزي بن عامر بصفة متربص في الوظيفة  2023

 الاع   الالي رتبة مهندس دمجل. ارائمة سلك اتةة  دمين ال  نيين في

جوان سةنة  08اتوافا  1444تهمج ال عدة عا   19م رخ في 128قرار رقم 

ات ضدد ن توظيف الةددةيد ونش رمزي بصددفة متربص في الوظيفة  2023

 ارائمة سلك اتةة  دمين ال  نيين في الاع   الالي رتبة مهندس دمجل.

جوان سةنة  08اتوافا  1444تهمج ال عدة عا   19م رخ في 129قرار رقم 

ات ض ن توظيف الةةيدة الع ري مايكة بصفة متربص في الوظيفة  2023

 ارائمة سلك اتةة  دمين ال  نيين في الاع   الالي رتبة مهندس دمجل.

جوان سةنة  08اتوافا  1444تهمج ال عدة عا   19م رخ في 130قرار رقم 

تربص في ات ضددد ن توظيف الةدددةيدة ريرش شدددهر اد بصدددفة م 2023

بة  الوظيفة ارائمة سدددددلك اتةدددددة  دمين ال  نيين في الاع   الالي رت

 مهندس دمجل.

جوان  25اتوافا  1444اكجددة عددا   تهمج 06م رخ في  131قرار رقم 

ات ضدد ن ال وظيف بصددفة متربص في الوظيفة ارائمة سددلك  2023سددةنة 

مةددة وى اتةددة  دمين ال  نيين في الاع   الالي رتبة مهندس دمجل على 

 مندمجبيا  الولا  .

جوان  08اتوافا  1444تهمج اكجددة عددا   06م رخ في  132قرار رقم 

صفة متربص في  2023سةنة  سها  ب ةةيدة بوفرماش  ات ض ن توظيف ال

في الاع   الالي رتبة مةير  الوظيفة ارائمة سلك اتةة  دمين ال  نيين

 في الاإع   ال لي.

جوان  25اتوافا  1444ة عددا  تهمج اكجدد 06م رخ في  133قرار رقم 

صفة متربص في  2023سةنة  ةاء كرانيف ب ةةيدة مي ض ن توظيف ال ات 

لةارا  التةةيير رتبة مةير من اتةة وى الثاني  الوظيفة ارائمة سلك اإ

جوان  25اتوافا  1444تهمج اكجددة عددا   06م رخ في  134قرار رقم 

بص في ات ض ن توظيف الةةيدة مريم أ يس قاط بصفة متر  2023سةنة 

لةارا  التةةيير رتبة مةير من اتةة وى الثاني الوظيفة  ارائمة سلك اإ

جوان  25اتوافا  1444تهمج اكجددة عددا   06م رخ في  135قرار رقم 

ات ضددد ن توظيف الةدددةيدة كراة مزاني بصدددفة متربص في  2023 سدددةنة

لةارا  التةةيير رتبة مةير من اتةة وى الثاني  .الوظيفة ارائمة سلك اإ

  

 


